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PRAAMBEL

Die PSA Group, die IndustriALL Global Union und diedustriAll European Trade
Union glauben, dass regelmaliger Dialog auf all&eneén und Respekt fur die
Richtlinien und Praktiken der gesellschaftlicherrargwortung im Unternehmen zur
Integration der in diesem Vertrag dargelegten Metpiungen auf globaler Ebene
beitragen.

Seit der Wiederherstellung ihrer wirtschaftlichamBamentaldaten mit dem ,Back in
the Race" Plan implementiert die PSA Group aufweiter Ebene ihre Strategie, die
auf organisches, rentables und nachhaltiges Waohatisgerichtet ist, das sich heute
am Push to Pass-Plan zeigt.

Die PSA Group méchte die Zukunft des Konzerns reit drbeithehmervertretern

Uberall auf der Welt gemeinsam gestalten. Dieseegesame Gestaltung beruht auf
einem Dialog auf allen Ebenen: auf der Konzernebem& auf der Ebene jedes
Landes und jedes Arbeitsortes. Sie beinhaltet, ddigs Partner konstruktiv

zusammenarbeiten, um den wirtschaftlichen Erfolgs d&nternehmens zu

gewahrleisten, langfristige Stellen zu schitzen und entwickeln und die

Grundrechte der Arbeitnehmer am Arbeitsplatz zueath

Indem die PSA Group am 9. April 2003 dem Global @ant beigetreten ist, hat sie
sich verpflichtet, die zehn Prinzipien zu achtend uru fordern, die von der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, der IA®d&ung der Grundprinzipien
und Grundrechte am Arbeitsplatz, der Rio-Erklaruiger die Umwelt und dem
Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korompitnspiriert sind. AufRerdem
hat die PSA Group im September 2009 die Initiati@aring for Climate* der
Vereinten Nationen unterzeichnet und halt sichhae Leitprinzipien. Der Konzern
verpflichtet sich auch den OECD-Leitlinien fur moétionale Unternehmen in der
2011 aktualisierten Fassung und den Leitprinzipiéir Wirtschaft und
Menschenrechte (den ,Ruggie-Prinzipien®), die vomengchenrechtsrat der
Vereinten Nationen verabschiedet und im selben\adiffentlicht wurden.

Diese Verpflichtungen sind ebenfalls im Ethik-Kod#es Konzerns niedergelegt, der
an alle Arbeitnehmer verteilt wird. Der Ethik-Kodex»eruht auf den
Handlungsprinzipien der Konzernunternehmen gegenidben Beteiligten und
enthalt 16 Verhaltensregeln fur jeden einzelneraMgiter. Dieser Ethik-Kodex ist
ein wesentliches gemeinsames Regelwerk, auf dasjeiler Einzelne, sowohl die
Manager als auch die Arbeitnehmer, beziehen kann.

Seit er 2006 unterzeichnet wurde, verfiigt die PSAu@ Uber einen weltweiten
Rahmenvertrag zu ihrer gesellschaftlichen Veranwwg. Er wurde 2010
aktualisiert, wobei Text hinzugefigt wurde, um aifizienten und transparenten
Implementierung der vorstehend aufgefiihrten intesnalen Prinzipien beizutragen.
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Mit diesem Vertrag mochte die PSA Group ihre Vachtiungen zu grundlegenden
Menschenrechten, verantwortlicher Entwicklung unehwigltschutz neu definieren
und auf weltweiter Ebene fur neue Dynamik sorgem die Prinzipien und

gemeinsamen Ziele zu starken, indem die Gewerkisshafie auch die IndustriALL

Global Union und die industrieAll European Tradeidsnvereint werden.

Diese Verpflichtungen beinhalten vor allem:

+ die Forderung, die Talente und Kompetenzen alléafdeiter zu entwickeln,

+ die Forderung nach Gesundheit, Sicherheit und \\dimitben am Arbeitsplatz
in Bezug auf Vielfalt und Gleichbehandlung fir alle

« die Forderung nach gesellschaftlichem Zusammenhalt,

« die Forderung nach Ethik und Bulrgersinn, insbesandé Einhaltung und
Forderung der Arbeitnehmerrechte,

« die Forderung nach Entwicklung, die die Umwelt wulel Gebiete, auf denen
der Konzern seinen Sitz hat, achtet.

Dieser Vertrag ist Teil der Sozial- und Personattinien, die einen bedeutenden
Wert darstellen, der zum Wachstum und zur naclgeadtiwirtschaftlichen Leistung

des Konzerns beitragt. Seine Umsetzung beruhtiaafrestandigen sozialen Dialog
mit den Sozialpartnern. Seit einigen Jahren hasediolitik in allen Landern zu

innovativen Entwicklungen gefuhrt, insbesonderedan Bereichen grundlegende
Menschenrechte, Chancengleichheit, Vielfalt, Enkliog der Erwerbstatigkeit von

Frauen und Inklusion behinderter Menschen. Forii$ahird auf Grundlage einer klar

definierten Politik, klar definierter Ziele, MalRmakn und messbarer Ergebnisse
erreicht.

Dieser Vertrag ist auch Teil der Umweltpolitik désnzerns. Die PSA Group betreibt
seit mehreren Jahren eine anspruchsvolle Umwsditpoliie vor allem auf die

Reduzierung der durch den Autoverkehr verursachiemweltbelastungen abzielt.
Der Konzern ist sich der Auswirkungen seiner Taiglkuf die Umwelt bewusst und
betrachtet Umweltschutz infolgedessen als einemdijegenden Aspekt seiner
gesellschaftspolitischen Verantwortung.

Die unterzeichnenden Parteien des vorliegenderagsterkennen dartiber hinaus an,
dass sich die Aktivitdten im Automobilbereich b&iean Hersteller und Dienstleister

innerhalb eines sehr konkurrierenden, globalisrek®ntextes entwickeln, der sie

zwingt, auf ihren jeweiligen Markten konkurrenzfgtzu bleiben. Mit Bezug auf den

sozialen Dialog beinhaltet dieser Kontext ein sigesl Suchen nach Losungen, die
darauf abzielen, das beste Gleichgewicht zwischerstiing des Unternehmens,

Sicherung von Arbeitsplatzen und dem Wohlergehemdeeitnehmer des Konzerns

in jedem Land zu finden.

Dieser Vertrag ermdglicht es, die Ziele zu erreicter bietet einen Referenzrahmen
fur jeden Manager und fur die unterzeichnenden @Eesgbaften. Seine laufende
Uberwachung wird in das Exzellenzsystem von PSAgendmmen, welches das
Referenzwerk fiir das Konzernmanagement darstellt.

Er verkorpert den gemeinsamen Wunsch, die Achtuagdiegender Menschenrechte
(Teil 1, Kapitel 1), soziale Anforderungen, die eall Akteure in der
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Wertschopfungskette teilen (Kapitel 2), Berlcksmimg der Auswirkung der
Tatigkeit des Unternehmens auf die Gebiete, in nleseangesiedelt ist (Kapitel 3),
Umweltschutz ~ (Kapitel 4), die  Entwicklung von Kom@ezen und

Beschaftigungsfahigkeit (Teil 2, Kapitel 1), Lebgualitat und Wohlbefinden bei der
Arbeit (Kapitel 2), Starkung der Strukturen desislen Dialogs (Kapitel 3) und
Kommunikation und Uberwachung des Vertrags zu fiérde

Als Trager fur sozialen Fortschritt muss der vg#iede Vertrag auch die Grundlage
fur die Beziehungen mit allen Beteiligten, also 8elen, Industriepartnern,
Lieferanten, Kunden, Aktiondren und Nichtregierwrganisationen, bilden. Nach
Auffassung der unterzeichnenden Parteien mussen Eudillung dieser
Verpflichtungen und Ziele die nationalen und lokakkteure aus diesen Bereichen
einbezogen werden, damit der soziale Fortschntedwft gewahrleistet ist.
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GELTUNGSBEREICH

Dieser globale Rahmenvertrag gilt direkt fur die saate konsolidierte

Automobilabteilung (Forschung und Entwicklung, Igrhg, Vertrieb und

Unterstutzungsfunktionen), fir aktuelle und kurdtifjochtergesellschaften, auf die
der Konzern einen dominierenden Einfluss ausibt.

In diesen Tochtergesellschaften oder Unternehmerdemen sie beteiligt ist, aber
Uber die sie keine operative Kontrolle ausibt, fhetget sich die PSA Group,
dieselben Normen und Grundsatze zu fordern.

Die PSA Group hat diesen weltweiten Rahmenvertragn cKonzern Faurecia
bekanntgegeben, der auch seine eigenen européaifihlginstanzen besitzt, um
zwischen den Sozialpartnern von Faurecia Gespiidobiediese Themen anzuregen.

Dartber hinaus betreffen einige Bestimmungen diefekanten, Zulieferer,
Industriepartner und Vertriebsnetze.
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TEIL EINS

DIE VERPFLICHTUNG DER PSA GROUP ZU
VERANTWORTLICHER UND NACHHALTIGER
ENTWICKLUNG

KAPITEL 1: DIE VERPFLICHTUNG DES KONZERNS ZU
GRUNDLEGENDEN MENSCHENRECHTEN

Die PSA Group, die Industriegewerkschaften und Anemerverbande bekraftigen
ihre Zustimmung und setzen sich fur die Einhaltw®y von der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAO) aufgestellten grundlegemdPrinzipien und Rechte am
Arbeitsplatz ein. Die PSA Group bekraftigt ihretseerneut, an dem von der
Organisation der Vereinten Nationen (UNO) initie@rtGlobal Compact festzuhalten.

Artikel 1.1 - Forderung und Wahrung der international anerkannten
Menschenrechte

Die PSA Group richtet sich in allen Geschéaftsfeldeles Konzerns nach den
Gesetzen und Vorschriften, die in den Landern gelte denen er tatig ist. Mit der
Unterzeichnung des vorliegenden weltweiten Rahnmérags Uber gesellschaftliche
Verantwortung will die PSA Group durch die Schafjugines auf die grundlegenden
Menschenrechte ausgerichteten Bezugrahmens (ber Hiehaltung der
innerstaatlichen Vorschriften hinausgehen.

Die PSA Group fordert die Wahrung der Menscheneeahtallen Landern, in denen
der Konzern vertreten ist, auch in Gebieten, inedemMenschenrechte keine
ausreichende Beachtung finden.

Die PSA Group unterstitzt das Recht der Arbeitnetemé freie Meinungsaul3erung
und Teilhabe. Das Recht auf freie MeinungsaulRergagantiert das Recht,
Meinungen ungehindert anzuhangen.

Artikel 1.2 — Unterlassung der Beihilfe bei Menscherechtsverletzungen

Die PSA Group achtet darauf, Situationen oder Harg#n vorzubeugen, die eine
Beihilfe zur Verletzung grundlegender Menschenreatdrstellen. Der Konzern halt
diese Frage fur einen Teil seiner Verantwortung egéber der Gesellschaft
insgesamt.

Die PSA Group verurteilt die Nichtachtung und Verlang der Rechte und Wurde
von Menschen sowie verbalen oder physischen Misshrand Belastigung. Diese
Handlungen sind in allen Landern strafbar und Uietgen Vorbeugemal3nahmen.

Artikel 1.3 — Vereinigungsfreiheit und effektive Arerkennung des Rechts auf
Tarifverhandlungen
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Die PSA Group ist fiur gewerkschaftliche Tatigkeififen und erkennt tberall auf
der Welt die Existenz der Gewerkschaften an. Sikeret das Recht der
Arbeitnehmer an, sich zu organisieren und Gewedéseh ihrer Wahl zu bilden, und
stellt die Achtung der Unabhéangigkeit und des Bikmaus der Gewerkschaften sicher
(IAO-Ubereinkommen Nr. 87pie verpflichtet sich, beziiglich der Entscheiduieg
Arbeitnehmer, eine Gewerkschaft zu grinden, sichnerei bestehenden
Gewerkschaftsorganisation anzuschlie3en, zu emdran Organisation zu wechseln
oder die Organisation zu verlassen, strenge Ndgtralu bewahren. Sie verpflichtet
sich auch, Gewerkschaftsvertretern von Organisatipndie diesen Vertrag
unterzeichnet haben, angemessenen Zutritt zum tapbaiz zu gewahren.

Die PSA Group verpflichtet sich, Gewerkschaftsniggr und -vertreter zu schitzen
und keine Diskriminierung gegen Gewerkschaften ailiszn (IAO-Ubereinkommen
Nr. 135).

Die PSA Group erkennt das Recht auf Information uNtitsprache der
Arbeitnehmervertreter zu allen wichtigen Entschagin an, die sich auf das Leben
des Unternehmens auswirken.

Die PSA Group verpflichtet sich, Kollektivwverhandlyen, ein zentrales Element des
sozialen Dialogs, zu fordefAO-Ubereinkommen Nr. 98).

Der soziale Dialog des Konzerns beruht auf freiemv&kschaftsorganisationen, den
Arbeitnehmervertretern sowie Vertretungsgremien dBsrsonals, die Uber
Entscheidungen und Anderungen, die sich auf diectBd#8gungsbedingungen der
Arbeitnehmer auswirken, informiert und dazu korisuitwerden.

Artikel 1.4 — Beseitigung aller Arten von Zwangsarlkeit

Die PSA Group verpflichtet sich, die freie Wahl d&beitsplatzes zu achten, und
verurteilt Zwangsarbeit, als die sie jedes Mal amsiwenn Arbeit durch Bedrohung
(Aushungern, Beschlagnahme von Land, Nichtzahlueg Gehalts, korperliche
Gewalt, sexueller Missbrauch, Gefangnisarbeit usw.aufgezwungen wird(IAO-
Ubereinkommen Nr. 29 und 105).

Artikel 1.5 — Effektive Abschaffung der Kinderarbeit
Die PSA Group verurteilt und verbietet Kinderarbeit

Fur den Konzern ist das allgemeine Mindestbeschifgsalter 18 Jahre. Doch der
Konzern erlaubt die Beschéaftigung oder Arbeit vagehdlichen ab sechzehn Jahren,
vorausgesetzt, ihre Gesundheit, Sicherheit undlicBkeit sind vollstandig
gewahrleistet und sie haben spezifische und geigA@weisungen oder eine
Berufsausbildung im entsprechenden Tatigkeitsblererbalten(IAO-Abkommen Nr.
138 und 182)In diesem Fall wird das Unternehmen den betreffenibeitnehmern
eine spezifische Schulung zukommen lassen, um aeidzu unterstiitzen, eine
hoheres Niveau an Allgemein- und Berufsausbildungrzeichen.

Um junge Menschen wahrend ihrer Ausbildung zu @higzen und
Beschaftigungschancen im Unternehmen zu bietemeab funfzehn oder ab dem
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gesetzlichen Mindestalter in dem Land, wenn es lsarliegt, auch verschiedene
Berufsintegrationsmodelle angeboten werden, digdidithe Berufsausbildung mit
schulischer Ausbildung kombinieren (Ausbildungew s

Artikel 1.6 — Beseitigung der Diskriminierung bei dr Einstellung,
Berufsausiibung und Forderung von Vielfalt

Die PSA Group verspricht, dass niemand aufgrund ttmrkunft, Geschlecht,
Lebensweise, sexueller Orientierung, Alter, Fam#iand, Schwangerschaft oder
Mutterschaft, genetischer Merkmale, tatsachlichaarosermeintlicher Zugehorigkeit
oder Nichtzugehdorigkeit zu einer ethnischen Grupyetjon oder Rasse, politischer
Meinungen,  Gewerkschafts- oder  Genossenschaftgéktn, religioser
Uberzeugungen, kérperlichem Erscheinungsbild, Nactenund Gesundheitszustand
oder Behinderung aus der Einstellung oder Befordgrausgeschlossen wirtAQ-
Abkommen Nr. 111).

Die PSA Group beabsichtigt, Best Practice anzuwenoe zu fordern, die Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgenht, und RassismuSexismus,

Fremdfeindlichkeit und Homophobie und, allgemeimioleranz in Bezug auf
Unterschiede zu bekdmpfen und die Achtung der Bpbgre zu garantieren.

Die PSA Group erkennt das Prinzip des gleichen d&tsiginsbesondere zwischen
Mannern und Frauen, fur Arbeit von gleichem Wertl gteiche Leistung aflAO-
Ubereinkommen Nr. 100)Dieses Prinzip gilt unabhangig von der vertrdudic
Beziehung des Arbeitnehmers.

Artikel 1.7 — Sicherheit, Beschaftigungsbedingungeand Gesundheit

Fur die PSA Group ist ein unfallfreier Arbeitsplatas einzige akzeptable Ziel. Der
Konzern verpflichtet sich, zu gewahrleisten, dasdan verschiedenen Einrichtungen
Vorbeugemalinahmen fur Gesundheit und Sicherheifditsplatz in Form eines
Managementsystems flr Sicherheit am Arbeitsplats dlle, einschliel3lich der
Sozialpartner, entsprechend ihrer Verantwortun@issunbindet, eingerichtet werden
(IAO-Ubereinkommen Nr. 155).

Artikel 1.8 — Attraktive Beschaftigungsbedingungen

Die PSA Group bietet eine marktlbliche Vergutungd umerpflichtet sich,
sicherzustellen, dass diese Zahlungen mindestan8édingungen entsprechen, die
in nationalen Gesetzen oder Tarifvertragen angeysinel.

Die gezahlten Lohne und Gehalter entsprechend miedse dem gesetzlichen
Mindestlohn, den Mindestsatzen fur die entsprecbeBdrufskategorie oder dem
kollektiv  vereinbarten Lohn, sodass die Arbeithnehmeangemessene
Lebensbedingungen geniel3en.

Die Gehaltspolitik des Konzerns zielt darauf alv,dlijektive, faire und transparente
Vergutungsregeln zu sorgen.
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Im Einklang mit der Gesetzgebung und/oder Tarifégen in den Landern, in denen
der Konzern tatig ist, wird das Recht auf bezahlintaub den Arbeitnehmern
effektiv gewahrt.

Artikel 1.9 - Bekampfung von Korruption und Vorbeugung von
Interessenkonflikten

Die PSA Group verpflichtet sich, gegen Korruptiarailen ihren Formen vorzugehen
(aktiv, passiv, Offentlich, privat, direkt oder inekt, Schmiergeldzahlungen,
Bestechung, unerlaubte Einflussnahme, Ausnutzériligdter Vorteile, Veruntreuung

offentlicher Gelder, Vetternwirtschaft, Interessentikt).

Der Konzern toleriert solche Praktiken nie und eifgrgeeignete Maflinahmen zur
Korruptionsbekampfung: einen Ethik-Kodex, einen R&tenskodex gegen
Korruption, Mapping des Korruptionsrisikos, ein \Wsystem, spezifische Methoden
von Buchfiihrungskontrolle. Er stellt mithilfe vemsedener vertraglicher

Malinahmen, Kommunikation und Schulung sicher, éastie Arbeitnehmer warnt
und fir dieses Thema sensibilisiert. Die PSA Grokpmmuniziert diese

Anforderungen an ihre Kunden, Lieferanten, Partmed Vermittler und pruft, dass
sie diese anwenden.

Die Arbeitnehmer des Konzerns, einschliel3lich Managmuissen im Einklang mit
den Bestimmungen des Ethik-Kodexes des Konzertisheg Konflikt zwischen den
Interessen des Konzerns und ihren personlichemekgen oder denen ihrer nahen
Angehdrigen vermeiden und festgestellte Interessdlikte offenlegen, sodass sie
aus dem Entscheidungsfindungsprozess ausgeschiossden kbonnen.

Daher darf kein Arbeitnehmer eine Beteiligung amem Lieferanten oder Kunden
erwerben, es sei denn, dies erfolgt durch den Kéusennotierter Wertpapiere im
Rahmen des Managements eines WertpapierportfotioEinklang mit den Regeln
gegen Insiderhandel.

KAPITEL 2: GEMEINSAME SOZIALE ANFORDERUNGEN ALLER
AKTEURE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die PSA Group verpflichtet sich, diesen Vertrag i@ne Industriepartner und
Vertriebsnetze zu kommunizieren, und verlangt, dass die Prinzipien und
internationalen Abkommen anwenden, die oben inRigiambel und in Kapitel 1
erwahnt wurden.

Im Rahmen von Ausschreibungen verpflichtet sichI8A Group, sicherzustellen,
dass die Achtung der Menschenrechte wie im vorlhenggen Kapitel definiert bei
der Auswahl von Lieferanten ein entscheidendesHKuin ist.

Die PSA Group hat mit mehr als 7.000 (direkten)fdianten direkte vertragliche

Beziehungen und verlangt von diesen, dass sie darpfithtungen zu
gesellschaftlicher und 6kologischer Verantwortu@&R) erfullen, die in einer Charta
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fur verantwortliche Beschaffung formuliert sindediuf diesen Vertrag Bezug nimmt.
Indem die direkten Lieferanten diese Charta unielnen, verpflichten sie sich, bei
der Auswahl ihrer Zulieferer (Lieferanten zweitera@es der PSA Group) dieselben
CSR-Kriterien anzuwenden. Somit miussen diese Kkeiteim Rahmen direkter

vertraglicher Beziehungen zwischen einem Auftraggeind seinem Lieferanten an
jedes Glied der Untervergabekette weitergegebedemer

Die PSA Group hat einen Due Diligence-Plan zur Aolt der Menschenrechte
eingerichtet, der den Empfehlungen der OECD ubefalgenden sechs Mal3hahmen
folgt:

1. Eine offentliche Verpflichtung zu MenschenrechtBrese Verpflichtung wird
operativ in den Beschaffungsprozess integriert,Adibtung der Menschenrechte
ist ein entscheidendes Kriterium sowohl fur die wabl neuer Lieferanten als
auch fur das Behalten bestehender Lieferanten.

2. Risiko-Mapping der versaumten Achtung der Mensobemte nach einem
analytischen Ansatz nach Land, nach Produkt und h nac
Entscheidungsfindungsprozess, der es den Beschatkams ermdglicht, sich
auf die Teile oder Gruppen von Waren zu konzemngerdie als geféahrdet
identifiziert wurden.

3. Vorbeugemalinahmen fir den Umgang mit den idemifen Risiken. Die

Lieferanten werden von einem Dritten evaluiert. Bi8A Group erfordert eine
regelmallige Reevaluierung durch denselben Drittensicherzustellen, dass bei
der Auswahl von Lieferanten bei Ausschreibungen aasiellste CSR-Niveau

bertcksichtigt wird. Die Umsetzung der RSE-Prinampder PSA Group ist Teil

eines Ansatzes, der flur Fortschritt sorgt und diefdranten unterstitzt. Der
Konzern behalt sich das Recht vor, an Lieferanteerzeit Audits durchzuflihren
oder durchfihren zu lassen, um die Konformitat rihRraktiken mit den

Anforderungen des Konzerns, wie in der Charta &namtwortliche Beschaffung
erwahnt, zu Uberprifen.

4. Die Umsetzung von KorrekturmaRnahmen ist fur Ligféen erforderlich, die

potenziell oder tatsachlich an Menschenrechtswnhgien beteiligt sind. Jedes
Versaumnis, die genannten Prinzipien einzuhalterd ®@egenstand von Planen
fur KorrekturmalRnahmen oder sogar Sanktionen, ddezbr Beendigung der

Zusammenarbeit gehen kdnnen.

5. Uberwachung der MaRnahmenplane: Der Lieferant, tdésachlich oder

potenziell fur Menschenrechtsverletzungen verarttighr ist, muss die

Einfuhrung von mit der PSA Group vereinbarten Khkitwemal3nahmen

nachweisen, und zwar bis zu einer Frist, die ingxigigkeit von der Schwere der
Verletzung festgelegt wird. Der Konzern fihrt eiReevaluierung oder einen
Audit durch, um zu bestatigen, dass die Zusammeitanhit dem Lieferanten

fortgesetzt werden kann. Der KorrekturmafRnahmenkéamm die Lieferkette des
Lieferanten betreffen.
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6. Kommunikation zu den umgesetzten Mallnahmen: Demalpartnern wird
im Rahmen eines Statusberichts zum Vertrag jedaseda Uberblick prasentiert.
Der jahrliche CSR-Bericht der PSA Group macht dieggebnisse offentlich.

Die Warnungen, die die GewerkschaftsorganisatiomeRahmen der Uberwachung
der Anwendung dieses Vertrags auf Verletzungenhduieferanten abgeben kdnnen,
fuhren zu Mal3hahmen der Einkaufsleitung der PSAu@raum vom saumigen

Lieferanten Erklarungen zu erhalten und die fesédigsn Probleme zu beheben.
Daher wird die Anwendung dieses weltweiten Rahmerags vollstandig in den von

der PSA Group umgesetzten Warnprozess eingegliedert

Es wird auch ein spezifischer Prozess fur kleinéetbrehmen eingerichtet werden,
die Lieferanten und Zulieferer sind, damit sie dierstehend genannten
internationalen Standards Schritt fir Schritt eiméin kbnnen.

AulRerdem verpflichtet sich die PSA Group, in dechtigsten Landern, in denen sie
tatig ist, an strukturierten Austauschen in derokubbilbranche teilzunehmen und
den sozialen Dialog auf Branchenebene zu fordershesondere zum Thema des
Voraussehens wirtschaftlicher, technischer, indelr und gesellschaftlicher

Veranderungen.

KAPITEL 3: BERUCKSICHTIGUNG DER AUSWIRKUNG DER
UNTERNEHMENSTATIGKEIT AN DEN STANDORTEN DES
KONZERNS

Die PSA Group verpflichtet sich, an allen Standodes Konzerns die Beschéftigung
und Schulung der lokalen arbeitenden Bevolkerungfamdern und damit zur
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklumgzutragen.

In jedem Land, in dem sie prasent ist, gibt die R®Aup daher bei der Besetzung
verfugbarer Stellen lokalen Mitarbeitern den Vogamd fordert wo mdoglich die
lokale Integration, indem sie sich auf die lokaldustrie stitzt.

Bei Veranderungen an ihrem Geschéaft verpflichteth sdie PSA Group, die
nationalen Behdrden im Voraus zu informieren undnbBerucksichtigen lokaler
Interessen mit ihnen zu kooperieren.

Mithilfe ihrer Stiftung tragt die PSA Group zur lalen Entwicklung bei, indem sie
Strukturen von allgemeinem Interesse oder Vereufedar ganzen Welt mit Bezug
auf die Entwicklungsbereiche des Konzerns und sefibeitsmarktreserven

unterstitzt. Da die PSA Foundation Uberzeugt sssdviobilitat ein globales Thema
der modernen Gesellschaft, ein Motor der Autonondies Fortschritts und der
sozialen Integration und ein Recht aller ist, dtisre ihre Tatigkeit auf die

Unterstlitzung von Mobilitatsprojekten, die den Bafitatsgrundsatz umsetzen.
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KAPITEL 4: DIE VERPFLICHTUNG DER PSA GROUP ZzU
UMWELTSCHUTZ , insbesondere Schutz der natirlichen Ressourcen,
Reduzierung der Auswirkungen der Konzerntatigk&ltnweltmanagement
sowie generell 6kologisches Verhalten.

Die PSA Group verpflichtet sich, die in diesem Behmegultigen internationalen,
europdischen und nationalen gesetzlichen Bestimerungnd Verordnungen
einzuhalten und dabei stets bemiht zu sein, dibeBieit, den Gesundheits- und
Umweltschutz sowie die Erhaltung der natirlicheis$@rcen zu verbessern und die
Auswirkungen der Konzerntatigkeit auf die Umweltrainimieren.

Artikel 4.1 — Schutz der nattrlichen Ressourcen dwh die Reduzierung ihres
Verbrauchs

Die PSA Group verpflichtet sich zu einem verantwogsbewussten Umgang mit den
naturlichen und energetischen Ressourcen (Wassanst®ife, Gas und Strom,
Kraftstoffe usw.).

Artikel 4.2 — Kampf gegen den Klimawandel und Reduerung der
Auswirkungen auf die Umwelt und Dritte

Die PSA Group tragt zur Bekampfung des Klimawandbels indem sie direkte und
indirekte Quellen von Treibhausgasemissionen ifleiit, diese misst und
Malinahmen implementiert, um die direkten oder eiden Treibhausgasemissionen
zu reduzieren. Die PSA Group arbeitet daran, in uBez auf
Kohlenstoffdioxidemissionen, Schadstoffe und dietzNng natirlicher Ressourcen
umweltfreundlichere Produkte zu entwickeln.

Die PSA Group beabsichtigt anhand dieses Vertrags HEinfihrung von
Produktionsverfahren, deren Auswirkung auf die Uthae gering wie mdglich ist.

Die Reduzierung der Umweltbelastungen geht Uber @&eduzierung der
Schadstoffemissionen in die Luft, Uber die Reduzigrder Bodenverschmutzung,
der Wasserverschmutzung, der Abfallentsorgung widhglichen Stoffe sowie Uber
die Reduzierung der anderweitigen AuswirkungendsefUmwelt und Dritte (Larm,
Gerluche usw.).

Artikel 4.3 — Umweltmanagement und 6kologisches Vealten
Umweltmanagement

An den verschiedenen Produktionsstandorten des dfnsz die alle zertifiziert
wurden, wird ein Umweltmanagementsystem implementdas auf der ISA-Norm

14001 beruht. Das Umweltmanagementsystem bindegésamte Management ein
und bietet den Arbeitnehmern eine geeignete Schulun
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An den meisten anderen Standorten (ForschungsEuatwlicklungs-, Vertriebs- und
Servicestandorte usw.) werden Malnahmen, die an lakalen ©kologischen
Herausforderungen angepasst sind, angewendet kaldvierwaltet.

AuRBerdem verpflichtet sich der Konzern, die Arbeftmer an allen Standorten
starker zu sensibilisieren und sie Kompetenzen iezug auf 0©kologische
Herausforderungen erwerben zu lassen.

Die PSA Group bietet zusammen mit ihren Sozialgarir.6sungen an, die es den
Arbeitnehmern erlauben, Umweltverschmutzung zu e&ten, zum Beispiel indem
sie arbeitsbedingte Reisen und Pendeln rationdligied 6kologischeres Verhalten
fordert.

Sensibilisierung der externen Beteiligten fir 6kolgische Herausforderungen

Die PSA Group verpflichtet sich, bei ihren Kunddngferanten und anderen
Beteiligten den Umweltschutz zu férdern.

Artikel 4.4 — Informieren der Personalvertreter und Gewerkschaften
Die PSA Group verpflichtet sich, daftr zu sorgeassijede Tochtergesellschaft die
Gewerkschaften und Arbeithehmervertreter jahrlichbert ihre 6kologischen

MalRnahmen, bewadhrten Methoden und Ergebnisse iddrmAulierdem muss
wahrend der Sitzung des Weltbetriebsrats eine wsafee Bilanz vorgestellt werden.
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TEIL ZWEL:

EINE PERSONALPOLITIK ZUR ENTWICKLUNG DES
HUMANKAPITALS DER PSA GROUP

KAPITEL 1: ENTWICKELN VON KOMPETENZEN UND
BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT

Artikel 1.1 — Kompetenzmanagement

Jedem Arbeitnehmer Madoglichkeiten zu bieten, sichutieh weiterzuentwickeln,
stellt eine der wichtigsten Herausforderungen ddenen die PSA Group
gegenibersteht.

In einem beruflichen Kontext, der sich standig westhtwickelt, hat die
Personalpolitik des Konzerns das besondere Zidbeitrehmer, die ihre Zukunft
sichern und verbessern mochten, in allen Landernalli ihrer Vielfalt in ihrer
beruflichen Entwicklung zu unterstitzen, indemfgreChancengleichheit sorgt.

Die Vielfalt seiner Berufe stellt sowohl fur das tdmehmen als auch fur seine
Arbeitnehmer einen wichtigen Wert dar. Unterstigaginitiativen ermdglichen es den
Arbeitnehmern, im Unternehmen zu wachsen.

In jedem Land verbindet der Konzern MaflRnahmen zuiwigklung lokaler
Kompetenzen mit internationalen Karrierechancen.

Artikel 1.2 — Beurteilung, personliche Entwicklungglane und Ausweiten von
Kompetenzen

Die Kompetenzen der Arbeitnehmer sind ein Motor fleeistung und
Karriereentwicklung. Diese Kompetenzen werden ledtirum es den Arbeitnehmern
zu ermdglichen, eine Diagnose durchzufiihren unekniheigenen personlichen
Entwicklungsplan zu gestalten.

Die PSA Group gibt jedem Arbeitnehmer die GelegénhegelmaRig Gesprache mit
seinen Managern zu Karriereentwicklung zu fihrenteu Berticksichtigung der
eigenen Bedirfnisse und Anforderungen des Arbeiees und der Bedirfnisse und
Anforderungen des Unternehmens. Diese Gesprachenamehdie Form eines
strukturierten, formalen Karriereentwicklungsgespsian, das bei Uneinigkeiten die
Maoglichkeit eines Einspruches bietet.

Dies stellt eine Gelegenheit fur spezifischen Austh zur beruflichen Entwicklung
jedes Arbeitnehmers dar und dabei werden auch Rrage Finden des richtigen
Gleichgewichts  zwischen Beruf  und Privatleben belkfin  Das
Entwicklungsgesprach endet mit der Erstellung emi@zlichen Entwicklungsplans
und einer kurzen Gelegenheit zum Meinungsaustanstschen dem Arbeitnehmer
und seinem Manager.
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Die PSA Group ist bedacht darauf, Arbeitnehmerjeder Kategorie die Gelegenheit
zu geben, anhand objektiver Kriterien auf Grundldger Kompetenzen und in realen
Arbeitsplatzpositionen beurteilt zu werden.

Artikel 1.3 — Die Mobilitatsprinzipen

Interner Mobilitat den Vorrang zu geben, ist dasnBp, das die PSA Group
anwendet, um geschéftliche Anforderungen zu erfiilthe Beschéaftigungsfahigkeit
zu fordern und den Arbeitnehmern Karrierechancebieien.

Der Konzern verdffentlicht im Rahmen eines Ansatadsr auf Transparenz und
Respekt fur Chancengleichheit beruht, gerne Stmtigabote und fordert freiwilliges
Engagement.

Das Unterstitzen der Arbeitnehmer durch das Erweneeer Fahigkeiten ist eine der
Bedingungen, die fir berufliche Mobilitat erfordeh sind. Der Konzern achtet daher
auf die Organisation dieser Unterstiitzung sowie Eligindung von Management
und Arbeitnehmern.

Die PSA Group befahigt jeden Arbeitnehmer, seinescBéftigungsfahigkeit
aufzubauen und zu starken. Zu diesem Zweck konnerscbulungsprogramme
implementiert werden.

Artikel 1.4 — Ausgehandelte Arbeitsorganisation, umWettbewerbsfahigkeit und
Beschaftigung zu garantieren

Durch die Anpassung der Arbeitsorganisation undthoden ist es moglich, die
Leistung und den langfristigen Erfolg des Unternehsn zu fordern, wahrend
gleichzeitig die Notwendigkeit berticksichtigt wirdijrch Begrenzung der Arbeitszeit
und MalRRnahmen zu Mindestruhe- und -urlaubszeiten gésunde und sichere
Arbeitsbedingungen zu sorgen.

Die PSA Group verpflichtet sich, die Arbeitszeitenf hochstens das zu begrenzen,
was in der nationalen Gesetzgebung oder Tarifygetran den betreffenden Landern

vorgesehen ist. Sie verbietet die Verwendung irgeras Arbeitsvertrags, der die

vereinbarten und garantierten Stunden oder Tad¢ argibt.

Die PSA Group verpflichtet sich, in Kooperation ndién Sozialpartnern und im
Zusammenhang mit Kapitel 2 (Lebensqualitdt und \Wefihden bei der Arbeit)

Ruhezeiten und regelmallige Urlaube zu beachtemmiidestens den Bedingungen
entsprechen, die von der nationalen Gesetzgebueg ®drifvertrdgen festgelegt
wurden.

Nachfrageschwankungen und die Vielfalt des Automnodmktes erfordern
Arbeitszeitregelungen und Arbeitsorganisation, icieKontext des sozialen Dialogs
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und von Konsultationen entsprechend den Gepflogearhand Regeln, die in jedem
Land ausgehandelt wurden und in Kraft sind, definiad umgesetzt werden.

Artikel 1.5 — Berufsfelder (innerhalb von PSA ,Jobfamilien® genannt) und
Berufe (innerhalb von PSA ,Berufe” genannt) von PSA

Die PSA Group stutzt sich auf Berufsfelder und digehoérigen Berufe. Dieser
Ansatz umfasst alle Berufe des Konzerns und alleiRlmgen.

Die Berufe der PSA Group entwickeln sich unter dénfluss der strategischen Ziele
des Konzerns und insbesondere neuer GelegenhéiteMdrktdurchdringung und

Entwicklung von Mobilitatsdienstleistungen standigiter. Die Berufsfelder und

Berufe des Konzerns bieten eine vorausschauenden\der strategischen Ziele und
zugehorigen Kompetenzen. Sie sind ein Transformsitistrument, das den
Arbeitnehmern individuelle und kollektive Unterstiihg bietet.

Dieser Ansatz nach Berufsfeld erméglicht im Rahmemer globalen,
bereichslbergreifenden Vision das Entwerfen von
Kompetenzentwicklungsprogrammen und Planen zum iEkéwn dieser
Kompetenzen, von Berufslaufbahnen, die zu Kompeteaifikationen fihren, und
Fachkenntnisbedarf.

Mit diesem Vertrag vereinbaren die Parteien, dass wesentlich ist, allen
Arbeitnehmern Informationen zu den Aussichten ihisrufs und, wo nétig,
Veranderungen, auf die sie sich vorbereiten sqlitex der zu erwdgenden Mobilitat
zu liefern. Dieser verantwortungsbewusste Ansateetlen Weg fir das gemeinsame
Aufbauen von Karriereprojekten durch den Arbeitnehomd das Unternehmen.

Das Observatorium fur Berufe und Kompetenzen, das Frankreich durch
Unternehmensvertrage eingerichtet wurde, erflllts déiel, Sichtbarkeit der
Veranderungen von Berufen und Kompetenzen zu bietehfir die Sozialpartner
und Arbeitnehmer die zur Foérderung ihrer Berufdtabih angegebenen
Malinahmenpléane darzulegen. Das Management der PQ#p @&uss darauf achten,
dass dieser Ansatz in den verschiedenen Landeofgbefird.

Artikel 1.6 — Zugang zu Schulung

Das Ausbauen von Kompetenzen ist wesentlich fuLdistung und Entwicklung des
Unternehmens und jedes Arbeitnehmers.

Das Unternehmen sorgt fir das Ausbauen der Kompetemer Arbeithehmer

wahrend ihres gesamten Berufslebens, und zwar isardmenarbeit mit dem

Arbeitnehmer, der diese aktiv mitgestaltet. Der kKem hat die Ambition, ein

Unternehmen des Lernens zu werden. Er implemengeschiedenste Mittel, um das
Ausbauen von Kompetenzen und berufliche Entwicklung fordern und die

Arbeitnehmer bei diesen Veranderungen zu unteestiutdchulungen, die zur einer
Erweiterung der beruflichen Kompetenzen fihrengddim wéhrend der Arbeitszeiten
statt. Das Ziel besteht darin, dass die Arbeitnehméhrend ihres gesamten
Berufslebens standig dazulernen, und dass jedegitAdhmer an mindestens einer
Schulungsmal3nahme pro Jahr teilnimmt.

ACM Groupe PSA 2017



18

Die PSA Group entwickelt digitales Lernen, um dali¥rum von padagogischen
Methoden, die zum Erwerben von Kompetenzen zuriderig stehen, zu erweitern.
Digitales Lernen umfasst eine Vielfalt von Schulsmg3nahmen: eigensténdiges E-
Learning, betreutes E-Learning, virtuelle Kursesamnge offene Online-Kurse usw.,
die neue Moglichkeiten fir die Arbeitnehmer schaffe ihre eigene
Kompetenzentwickung aktiv mitzugestalten.

Die PSA Group setzt sich fur innovative und papizorische Initiativen ein wie
Lernpausen, die an bestimmten Tagen auf kollektBasis organisiert werden
kénnen, um die Schulung aller Arbeitnehmer als bdseen Moment zu férdern.

Im Jahr 2015 haben 73.659 Arbeitnehmer des Konzemsmindestens einer

Schulungsinitiative teilgenommen, eine weltweiteo@udes Schulungszugangs von
76%. Das Ziel ist, diese Zahl bis Anfang 2019 &#82u erhéhen. Um dieses Ziel zu
erreichen, wird es nétig sein, fur alle Mitarbdigegorien Schulungsressourcen
bereitzustellen und Situationen anzugehen, in deévigarbeitern lange Zeitrdume

ohne Schulung verbringen.

Die PSA Group implementiert eine Jugendbeschafggpalitik, die es jungen
Menschen erleichtern soll, in die Berufswelt eireigen. Sie beruht auf einer
verantwortungsbewussten Verpflichtung in den Landen denen der Konzern
prasent ist. Diese Politik beinhaltet lokale Partnkaften mit Arbeitsdmtern, Schulen
oder Universitaten. Das Mentoring-System, das dat&habe von Wissen fordern,
soll priorisiert und gefordert werden. Ebenso wadf Berufsausbildungen eine
besondere Betonung gelegt werden.

Die Schulungsregelungen werden im Kontext des borieDialogs und der
Mitsprache im Einklang mit den in jedem Land ausgelelten und geltenden
Praktiken und Regeln bestimmt und eingeflhrt.

Artikel 1.7 — Die Politik der Gesamtvergitung

Die PSA Group implementiert eine Politik der Gesamitung, die Elemente
umfasst, die individuell und kollektiv, quantitatiund qualitativ sind, und die
Vergutung, Sozialleistungen, personliche und behdl Entwicklung und die
Arbeitsumgebung einschlief3t.

Um die Frichte des Wachstums und der Wertschopfanggdenen sie mit ihren
Anstrengungen beigetragen haben, an die Arbeitnelzmeserteilen, werden allen
Mitarbeitern kollektive Boni gezahlt, die von dereiktung des Unternehmens
abhangen.

Seit 2006 richtet die PSA Group in allen Landemtigtein Sozialleistungsprogramm
ein, um Risiken abzudecken, die mit Tod, Invaliditdhd Berufsunfahigkeit
zusammenhangen.

AulRerdem implementiert die PSA Group in allen Landdeitragsorientierte

Altersvorsorgeplane, um die Leistungen aus zwingendrogrammen zu erganzen.
Sie achtet darauf, dass die Arbeitnehmer bei Kramkider Mutterschaft sozialen
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Schutz genieen, und bietet erganzende Krankenkersingsplane an. Diese
Regelungen werden von Land zu Land an die lokalesahriften angepasst.

KAPITEL 2: LEBENSQUALITAT UND WOHLBEFINDEN BEI DER
ARBEIT IM ZENTRUM DER ERFAHRUNG DES PSA GROUP-
ARBEITNEHMERS

Artikel 2.1 — Das Managementsystem fur Gesundheit nd Sicherheit am
Arbeitsplatz

Die PSA Group gewabhrleistet die Gesundheit und eslatit all derjenigen, die
irgendwo auf der Welt zur Tatigkeit des Konzern#rbgen. Diese Verpflichtung
spiegelt sich in einem strukturierten Ansatz widdey darauf abzielt, Risiken zu
reduzieren und die Sicherheit in allen Arbeitsgibreen zu managen.

Das Grundprinzip des Managementsystems des KonzémsGesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz (,Managementsystem*) dtss Sicherheit Tag fur Tag
entworfen, geplant und umgesetzt werden muss. Keri &benen des Unternehmens
muss das Management im Rahmen eines Prozessegifidige Verbesserung die
Grundlagen und die Implementierung des Managemsteisys durchsetzen.

Die Sozialpartner sind beim Risikopraventionsangat#rale Akteure. Sie sind an all
diesen Prozessen beteiligt, insbesondere im Rahweschiedener Hygiene-,
Gesundheits- und Sicherheitsgremien, die die lokagetzgebung vorsieht.

Das Managementsystem der PSA Group fur Gesundhait 8Sicherheit am
Arbeitsplatz ist eine Anwendung des Leitfadens dénternationalen
Arbeitsorganisation (IAO) fur Arbeitsschutzmanagetsgsteme (ILO-OSH 2001).
Das System wird auf allen Ebenen der Konzernstrukthgewendet und durchlauft
verschiedene Reifegrade bis zur vollstandigen Uidere der Sicherheitskultur durch
die Arbeitnehmer.

Artikel 2.2 — Gesundheitsprogramm der PSA Group

Die Implementierung der Gesundheits- und Sichespelitik des Konzerns beruht
auf einer strukturierten Herangehensweise an Gésitndnd der Umsetzung lokaler
Initiativen, um Gesundheit der Arbeitnehmer, Préeenvon Berufskrankheiten und
Erhalten der Arbeitsfahigkeit zu fordern.

Die PSA Group beabsichtigt, gesundheitsbezogentlnen zu beschleunigen und
eine neue Dynamik zu schaffen, um individuelle umallektive Gesundheit zu

fordern. Das Ziel besteht darin, Uber konventiand&lemithungen hinauszugehen,
arbeitsbedingten Gesundheitsproblemen vorzubeuged, jeden Mitarbeiter zu

befahigen, wahrend seiner gesamten Berufslaufbahm @esundheitskapital

aufzubauen.

Um das zu erreichen, werden Gesundheitsfragen auhdizge der folgenden

Prinzipien im Rahmen eines strukturierten und kooedten Ansatzes fur den
gesamten Konzern angegangen:
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Gesundheitsinitiativen, die mit den drei Pravergalenen verbunden sind,
um die langfristige Gesundheit der Arbeitnehmerszaitzen und so den
Erhalt von Stellen zu fordern,

Veroffentlichung eines Standards von ~wesentlichen
Gesundheitsinformationen®, um in allen geographesc@ebieten Fortschritte
zu machen,

regelmafige medizinische Untersuchungen der Arbleitrer,

periodische Gesundheitsbegutachtungen der UbereradBévolkerung, die
den Arbeitnehmervertretern prasentiert werden, wmenFortschrittsziele
festzulegen.

Das wird dazu beitragen, das Ziel des Erwerbensassehder Kenntnisse zu
Gesundheitsfragen und ihren bestimmenden Faktoren ezreichen, um

Maflinahmenpléne zur allgemeinen Verbesserung eatten und in Absprache mit
den Sozialpartnern zu beurteilen.

Jedes Jahr wird der Konzern einen Weltgesundhgitstaanisieren, um die
Arbeitnehmer zu sensibilisieren.

Die PSA Group und die Arbeitnehmervertreter vecptien sich, am Programm
.cesunde Arbeitsplatze* teilzunehmen, das die Easghe Union und die
Europaische Agentur fur Sicherheit und Gesundhaitgz am Arbeitsplatz im
Einklang mit dem von der Weltgesundheitsorganisa(MyHO) gesteckten Rahmen
fordern. Diese Verpflichtung wird dem Gesundhegpamm des Konzerns die
notige Dynamik verleihen, um einen globalen Ansatzuwenden, der alle Lander
ermutigt, die implementierten bewahrten Methodete#en.

Artikel 2.3 — Fordern von Wohlbefinden und Motivation am Arbeitsplatz

Das Entwickeln von Wohlbefinden am Arbeitsplatz uhd Vorbeugung gegentber
psychosozialem Risiko sind Teil der Bemihungen,u@éleit und Sicherheit am

Arbeitsplatz zu erhalten. Sie tragen direkt zurshegig des Unternehmens und zum
kollektiven Interesse der Gesellschaft als Ganees b

Daher wird die PSA Group eine aktive Gesundheitgpolerfolgen, die in erster
Linie auf die Vorbeugung von Krankheiten ausgesthst, die im Zusammenhang
mit beruflichen Aktivitaten auftreten oder sich witkeln kénnen, einschliel3lich in
den Bereichen psychosoziales Risiko, Vorbeugung \Belastigung, Stress,
Stérungen des Stutz- und Bewegungsapparates, df@nis Risiken und
Verkehrsrisiken. Es sollen mit Beteiligung der Atbehmervertreter
Warninstrumente eingesetzt werden.

Die PSA Group hat 2007 mit Unterstitzung der mediszhen Gemeinschaft
begonnen, in vielen Landern Fachkenntnisse zu ekéi, um Stress- und
Motivations-/Demotivationsfaktoren zu identifiziere sie zu beurteilen und
fachgebietsubergreifende Initiativen einzurichtem Situationen psychosozialen
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Risikos vorzubeugen. Die ESSP-Methode (von derzfisischen Abkurzung fur die
Beurteilung und Uberwachung von beruflichem Stredig) von der PSA Group breit
eingesetzt wird, beruht auf einem Fragebogen, denMitarbeiter im Rahmen

periodischer Gesundheitsiiberwachung freiwillig allsh. Diese Methode beinhaltet
ein Spektrum von Werkzeugen, um individuelle undlgkbive Unterstitzung zu

leisten und MalBhahmen umzusetzen, die zur Pravematio psychosozialem Risiko
sowie zur Férderung von Wohlbefinden am Arbeitsplatd Motivation beitragen.

Die PSA Group verpflichtet sich, die Ergonomie derbeitsplatze stetig zu
verbessern und fir jeden Arbeitnehmer einen Arpkitz zu finden, die an seine
Bedurfnisse und Fahigkeiten angepasst ist, ohnekriDimierung. Auf3erdem
verpflichtet sich der Konzern, daran zu arbeitee,kdrperliche, Haltungs-, kognitive
und geistige Belastung zu verringern und Wohlbefmdm Arbeitsplatz zu férdern.

Zusatzlich fordert der Konzern MalBnahmen der Bgteih in der
Gesundheitsbranche, um Informations- und Pravesitigrativen fur die Mitarbeiter
zu Themen wie Rauchen, Alkoholismus, Drogenabh&egig AIDS und sexuell
Ubertragbare Infektionskrankheiten einzufthren.

Mit diesem Vertrag verpflichten sich die Parteieme Roadmap flr die Einrichtung
operativer Malnahmenplane, fir die Vorbeugung unerrivgerung von
Gesundheitsrisiken zu implementieren.

Artikel 2.4 — Gleichgewicht zwischen Beruf und Priatleben

Das Schaffen eines guten Gleichgewichts zwischemfBend Privatleben tragt zur
Lebensqualitat am Arbeitsplatz, zur Stresspravantiond zur Leistung des
Unternehmens bei.

Innerhalb der PSA Group foérdern die Arbeitsstanslafdraktiken, die das
Gleichgewicht zwischen Beruf und Privatleben uritéeen, insbesondere in zwei
Bereichen: der richtigen Nutzung neuer digitalermitounikationsmittel (E-Mails,

Mobiltelefone, soziale Netzwerke...) und der Orgation effizienter Besprechungen,
wahrend gleichzeitig das Recht garantiert wirdh sibzumelden.

Homeoffice ist eine innovative Arbeitsmethode. Sréagt zu einem besseren
Gleichgewicht zwischen Beruf und Privatleben bei dunverbessert die

Arbeitsbedingungen, da sie die Winsche der Arbleites berlcksichtigt und die
Arbeitsorganisation beachtet, die die nationale eggebung oder Tarifvertrage
festlegen. Homeoffice wird innerhalb des Konzernthitfe digitaler Tools von PSA

implementiert.

Homeoffice wird wo méglich geférdert, je nach Orgation, Berufen und lokalen
Vorschriften. Jedes Land wird je nach Organisatiod Vorschriften eine Definition

akzeptabler Arten von Homeoffice.

verabschieden und die Berechtigungskriterien defam. Die PSA Group begunstigt
einen Ansatz, der auf Pilotstudien beruht. Nachtpes Ergebnissen in Frankreich,
Brasilien, Argentinien, Belgien und Spanien wurdBténe entworfen, um die
Homeoffice je nach Bedarf und Interesse auszubaueh diese Praxis in mehr
Landern zu fordern.
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Die Organisation der Homeoffice ist Teil einer imitve, die auf lokaler Ebene
zwischen dem Unternehmen und Arbeitnehmervertretesgehandelt wurde.

Artikel 2.5 — Sorgen fur Geschlechtergleichstellungind Vielfalt am Arbeitsplatz

Im Jahr 2016 hat die PSA Group die Prinzipien fie deilhabe der Frauen
verabschiedet, eine Initiative der Vereinten Naiornund von UN Women, die
Unternehmen ermutigt, Geschlechtergleichstellung wMelfalt zu férdern. Diese
neue Verpflichtung spiegelt die Bemuhungen des Kore wider, seine Politik der
Geschlechtergleichstellung und Vielfalt auf weltigeiEbene zu implementieren.

Die PSA Group verfolgt zur Geschlechtergleichstadleine aktive Politik. Das Ziel

dieser Politik besteht darin, einen Mehrwert zua$igm und zur wirtschaftlichen

Leistung beizutragen. Mit den Prinzipien fir didli@be der Freuen hat der Konzern
einen international anerkannten Standard veralbdetieder auf alle seine

Unternehmen in allen Landern anwendbar ist. DieSemdard wird verwendet

werden, um zu beurteilen, was in den verschiedé@aaern getan wurde, um neue
Fortschrittsinitiativen zu identifizieren und bewtihMethoden zu fordern.

Die Ziele und Verpflichtungen des Konzerns betrreffe
Geschlechtervielfalt in den Berufen,

Personalprozesse, die Gleichstellung im Beruf uneiclge Bezahlung
gewahrleisten,
Zugang zu allen Verantwortungsebenen fur Frauen.

Die Zahlen spiegeln den Fortschritt wider, denldenzern in dieser Hinsicht erzielt
hat: Frauen machen 19% der gesamten Belegschaftrais als 20% der Manager
und 1/3 der Ingenieure und Manager unter 30. Fraumehen 13% der hoherrangigen
Manager und Fuhrungskréafte aus. Der Konzern haZdgds diese Zahl mittelfristig
auf 20% zu steigern. Diese wichtigen Kennzahlendemrin allen Regionen
beobachtet.

Artikel 2.6 — Fordern der Vielfalt und Vorbeugen von Diskriminierung

Fur die PSA Group ist die Vielfalt der Arbeitnehmerd Kulturen eine Quelle von
zusatzlichem Wert und wirtschaftlicher Leistung, rauwsgesetzt, dass
Chancengleichheit garantiert ist. Indem der KonzdismmKompetenzen férdert und ihr
volles Potenzial ausschopft, ist er in der Lagee dierausforderungen der
gemeinsamen Leistung und internationalen Expargidmewaltigen.

Diese soziale Frage betrifft alle Léander, in deden Konzern prasent ist. Die PSA
Group schaut tber rechtliche Anforderungen hinauws werpflichtet sich, bewahrte
Methoden im Personalmanagement anzuwenden undrderfd Das bedeutet, dass
fur den Zugang zu Beschéaftigung und Karriereentiviog die Betonung auf
Kompetenzen gelegt wird und intregrationsférdernddanagementpraktiken
unterstitzt werden. In dieser Managementform wadej und jeder fur ihren und
seinen Verdienst wertgeschatzt und Diskriminierjgggicher Art wird nicht toleriert.
Die PSA Group toleriert keine(n) Rassismus, Frerfeledlichkeit, Sexismus oder
Homophobie. Um sicherzustellen, dass diese Patitder Praxis funktioniert, werden
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innerhalb des Konzerns Erkennungs- und Lésungdweriaeingerichtet und den
Arbeitnehmern zur Verfigung gestellt.

Die PSA Group hat eine weltweite Vielfaltsverpflichg verabschiedet, die ihre
Politik zur Chancengleichheit und zum FoOrdern voelfdlt auf der ganzen Welt
ausdruckt. Diese Verpflichtung bietet den Landener Standard, um ihre Praktiken
zu beurteilen und Fortschritt zu verfolgen.

Artikel 2.7 — Unterstitzen der digitalen Transformation des Konzerns

Die Ambitionen der Arbeitnehmerreise der PSA Grdoginhalten das Entwickeln
digitaler Ressourcen und das Einrichten neuer, ketarauf Zusammenarbeit
ausgerichteter Arbeitsmethoden. Um die digitalen$farmation zu unterstitzen,
wird eine Reihe von Initiativen implementiert wende

Ein ,digitaler Pass“, der eine gemeinsame Wissesisbabdeckt, wird den
Arbeitnehmern tber die Learn'In-Website zur Verfigstehen.

Das Unternehmen mochte mithilfe digitaler Ressaureeich den Arbeitsalltag
vereinfachen und allen Arbeitnehmern in ihrem Athenfeld das Leben einfacher
machen. Die digitale Transformation des Unternelamerwird von
Kommunikationstools unterstitzt werden, die auf afnsienarbeit ausgerichtete,
bereichsubergreifende flexible Arbeitsmethoden bstifen, insbesondere mit der
Implementierung des Corporate Social Network.

Um diesen Prozess zu unterstiitzen, wandelt deré¢onrbeitsbereiche um und legt
dabei mit auf Zusammenarbeit ausgerichteten Anbléitsen sowie informellen
Besprechungsbereichen und der Bereitstellung nEoemmunikationstechnologien
die Betonung auf gemeinsame Starken. Die Moglidbkeidie digitale Ressourcen
bieten, sind Teil dieser Neukonfigurierung. Einebéitsorganisation auf Grundlage
auf Zusammenarbeit ausgerichteter Methoden, umneiereichsibergreifenden
Ansatz zu férdern, Informationen zu teilen, Synengezu entwickeln und zu einer
einfacheren, reibungsloseren Interaktion zwischen Arbeitnehmern beizutragen,
wird die PSA Group weltweit fihrend machen.

Diese Transformation der Organisation und der Asbedingungen jedes
Arbeitnehmers muss Gegenstand von KonsultationdnAmstauschen zwischen dem
Management und den Arbeitnehmervertretern sein.

KAPITEL 3: STARKEN DER STRUKTUREN DES SOZIALEN
DIALOGS

Die Unterzeichner unterstreichen die zentrale Rotlee Gewerkschaften beim
Unterstitzen des sozialen Dialogs und des sozidlesammenhalts innerhalb des
Unternehmens spielen. Die PSA Group bevorzugt flerawderungen im
Unternehmen eine Beziehung des Vertrauens undrdesparenz.

Artikel 3.1 - Organisation des transnationalen sozialen Dialogs
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Weltbetriebsrat: das eine Gremium, das Arbeitnehmervertreter @& Broup auf
weltweiter Ebene zusammenbringt, mit einem Anweggbereich, der sich auf alle
Regionen erstreckt;

Européischer Konzernbetriebsrat ein transnationales Informations- und
Diskussionsgremium, das den europaischen Wirtssiiaaitn als Anwendungsbereich
hat;

Gemeinsamer strategischer Ausschussin Informations- und Diskussionsgremium,
das sich ausschliefZlich mit den HerausforderungehSirategien des Unternehmens
beschaftigt.

Artikel 3.2 — Der Weltbetriebsrat

Die Rolle des Weltbetriebsrats, der 2010 eingeeichurde, wurde ausgeweitet. Der
Weltbetriebsrat ist das eine Gremium, das Arbertmatrertreter der PSA Group auf
weltweiter Ebene zusammenbringt. Er ist Teil demBRungen zum gemeinsamen
Gestalten auf internationaler Ebene, mit Arbeitnetvartretern aus den
Hauptlandern.

Jedes Land mit mindestens 500 Arbeitnehmern istMeitbetriebsrat vertreten. Der
Weltbetriebsrat umfasst ein europdisches Gremiumen (d europaischen
Konzernbetriebsrat) und ein auRer-europdisches i@nem Uber das auRer-
europaische Gremium geniel3en die Arbeitnehmerridesomobilabteilung der PSA
Group weltweite Vertretung.

Entsprechend der weltweiten Tatigkeit des Konzeresndglicht es der

Weltbetriebsrat, die Implementierung des stratégiscPlans des Konzerns in allen
Regionen zu teilen und einen Dialog mit Arbeitnehradretern zu fuhren. Die

Malinahmen der Personalpolitik weltweit werden leeief Sitzung vorgestellt und
Uberwacht.

Den Vorsitz des Weltbetriebsrats hat der Vorsiteeddr Konzernleitung von PSA
oder sein Stellvertreter inne. Jeder Leiter dettwedten Regionen berichtet vor dem
Weltbetriebsrat Giber die Ergebnisse der Region.

AulR3erdem ist der Weltbetriebsrat das Gremium, das dorliegenden Vertrag
Uberwacht.

Seine ordentlichen Sitzungen finden einmal im Jahtt. Um ausreichend Zeit fur
Diskussionen zu haben und diesen Vertrag ordnungg@ezu Uberwachen, wird die
Sitzung fur mindestens zwei Tage organisiert.

Ordentliche Sitzungen kénnen in allen PSA-Regiookne Unterschied stattfinden.
Manche Sitzungen kénnen versuchsweise mit Telefoiekenz organisiert werden.

Die Reise der Mitglieder des Weltbetriebsrats wmn lokalen Management der

PSA Group organisiert, das alle Reisekosten voltbta ibernimmt. Die Reisezeit
und die auf den Sitzungen verbrachte Zeit wirdralseitszeit angesehen.
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Immer wenn ein Tagesordnungspunkt ein bestimmtesd Lbetrifft, wird ein
Gewerkschaftsvertreter dieses Landes zu der Sitzimggladen.

Jeder Plenarsitzung des Weltbetriebsrats geht ertbeveitungstreffen von Vertretern
in dem Gremium voraus. Es wird Zeit eingeplant, WarWertreter des
Weltbetriebsrats mit den Vertretern der IndustriAL&lobal Union und der
industriAll European Trade Union sprechen kdnnen.

Artikel 3.3 — Der gemeinsame strategische Ausschuss

Angesichts ihrer Rolle als Sozialpartner werden @@verkschaften tber die Ziele
und Strategien des Unternehmens sowie die wirtdudhef Leistung informiert. Allen
Transformationsprojekten mit bedeutender Auswirkand die Arbeitsbedingungen
geht sozialer Dialog und die Implementierung geeignUnterstiitzungsmalRnahmen
voran.

Der gemeinsame strategische Ausschuss ist einziakas Gremium fur Dialog und

Diskussion, das 2007 eingerichtet wurde und mit dfartirag vom 19. Juni 2008 auf
die europdische Ebene ausgeweitet wurde. Er erambgliertrauliche Gespréche in
einem frihen Stadium und ein besseres Verstan@niZidle und Strategien, die der
Konzern verfolgt.

Die Rolle des gemeinsamen strategischen Ausschuagege mehrfach ausgeweitet.
Die mittelfristigen Plane werden dem Ausschusst jggdes Jahr vorgelegt. Diese
Informationen werden dann an jedes Produktionszentind jedes Werk in Europa
hinabgereicht.

Der gemeinsame strategische Ausschuss wird seitgdiddischaft ausweiten. Neben
der Vertretung, die im Vertrag vom 19. Juni 2008yd&egt ist, wird ein Vertreter, der
von der/den Gewerkschaft(en) in der Slowakei erhamarde, im gemeinsamen
strategischen Ausschuss sitzen. Einige nicht-eisop& Vertreter werden die
Maglichkeit haben, am Ausschuss teilzunehmen.

Diese Ausweitung, die die Konzernorganisation ndbagionen widerspiegelt,
bedeutet, dass die funf Lander mit der gro3tend3eleaft in der Automobilabteilung
in Europa jetzt vertreten sind. Das unterstreigbtRielevanz des Einnehmens eines
internationalen Standpunkts im Gesprach mit Arladitnervertretern zu strategischen
Zielen sowie die Reife der Konzernpraktiken aukdia Gebiet.

Artikel 3.4 — Verbindungen zwischen verschiedenen
Arbeitnehmervertretungsebenen innerhalb der PSA Grop

Der Weltbetriebsrat ist das eine Gremium, das Amneéimervertreter des Konzerns
auf weltweiter Ebene zusammenbringt. Wenn er enagd-zur allgemeinen Fihrung
des Unternehmens und zu seinen strategischen delgoricht, sind alle Mitglieder
gleichermal3en berechtigt, Fragen zu stellen oder Amsichten vorzubringen. Um
die Vorbereitung der Sitzungen zu erleichtern, ldimalle Vertreter am Tag vor dem
Plenum an einer gemeinsamen Sitzung mit Dolmetacheohne
Managementbeteiligung teilnehmen.
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Der européaische Konzernbetriebsrat wurde mit denntr& vom 10. Juli 1996
gegrindet. Seine Rolle wurde mit einer Zusatzkleasggeweitet, die am 7. Juli 1999
zur Einfihrung eines Verbindungsausschusses uithret wurde. Der Vertrag vom
23. Oktober 2003 fiihrte weitere Anderungen ein, @® dem européischen
Konzernbetriebsrat ermdglichen, sich an ein sid@nvderndes Umfeld anzupassen,
und gab ihm eine Geschéaftsordnung, die bis helitelgilem er die Konsistenz der
Ubermittelten Informationen gewahrleistet, erfdltr franzésische Konzernbetriebsrat
seine Aufgabe und Pflichten im Rahmen des eurdpams&onzernbetriebsrats. Die
franzésische Delegation im europaischen Konzeridiestrat bildet den franzdsischen
Konzernbetriebsrat.

Der gemeinsame strategische Ausschuss ist ein zhgk@s Dialog- und

Diskussionsgremium auf européischer Ebene. Er diambg/ertrauliche Gespréche
in einem frihen Stadium und ein Verstandnis dedeZiend Strategien, die der
Konzern verfolgt.

Diese verschiedenen Gremien sind nicht untereimaadstauschbar und arbeiten in
ihren eigenen Tatigkeitsfeldern, wie vorstehendandkst.
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KOMMUNIKATION UND UBERWACHUNG DES VERTRAGS

KAPITEL 1: UMSETZUNG UND UBERWACHUNG

Der weltweite Rahmenvertrag wird in jedem Land avgalet, in dem Unternehmen,
die in den Geltungsbereich des Vertrags fallenyetan sind.

Die Unterzeichner verpflichten sich, mittels soeral Dialog Initiativen fur die
Kapitel zur sozialen, 6kologischen und Persondigoties Konzerns zu definieren,
die in Anwendung dieses weltweiten Rahmenvertragsden Zweck angewendet
werden. Die Parteien Ubernehmen die Verpflichtundiesen weltweiten
Rahmenvertrag zu implementieren, indem sie seifektefe Anwendung auf lokaler
Ebene und die gleichzeitige Einhaltung nationalezgétn gewéhrleisten. Die
Bestimmungen dieses Vertrags sollen keine lokaleasetze, Vorschriften oder
Ubereinkommen ersetzen.

Dennoch muissen sie, wenn es um grundlegende Arbeitsd
Rechtssprechungsstandards der IAO geht, die nii@Gesetzgebung ersetzen, wenn
diese weniger gunstig ist als die entsprechendardiitkommen der 1AO.

Dieser Vertrag wird in die Sprachen der Lander $ét, in denen der Konzern
prasent ist.

Alle direkten Vorgesetzten und Arbeitnehmer erhralteformationen zu diesem
Vertrag. Seine Verbreitung wird durch Veroffentlicly auf Live'ln, dem
Intranetportal des Konzerns, und durch lokale Spis-geférdert. Seine Prinzipien
und die bewéahrten Methoden, die aus seiner Anwantienvorgehen, werden unter
allen Mitarbeitern kommuniziert und gefdrdert werd&leue Arbeitnehmer werden
Uber das Bestehen dieses Vertrags informiert werden

Dieser Vertrag wird auf der Website der IndustriAlGlobal Union und der
industriAll European Trade Union verfligbar sein.

Zwei Exemplare dieses weltweiten Rahmenvertragslevean das Regionaldirektorat
fur Unternehmen, Wettbewerbspolitik, Verbraucheedegenheiten, Arbeit und
Beschaftigung in Versailles sowie an das Registsrfthnzésischen Industriegerichts
gesendet.

Die PSA Group bekraftigt ihre Verpflichtung, den rifag kontinuierlich zu
Uberwachen und seine Anwendung zu beurteilen. &igflichtet sich auch, sich mit
Regress und Klagen zu befassen, die mit BezugiauAnlwendung dieses Vertrags
eingereicht werden, und Due Diligence gegenlbeietamten in ihrer Lieferkette zu
gewahrleisten.

Die laufende Uberwachung dieses Vertrags erfolfjraei Ebenen.

In jedem Land wird von der Unternehmensleitung uieth Gewerkschaften oder
Arbeitnehmervertretern eine jahrliche Uberwachueg Ainwendung des weltweiten
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Rahmenvertrags durchgefiihrt. Diese Uberwachung Atevendung wird in die

Ubliche Funktionsweise des lokalen sozialen Dialogegriert. Die Unterzeichner
dieses Vertrags erstellen gemeinsam ein Dokumesd, ek jeder Gewerkschaft
ermdglicht, im Zusammenhang mit der jahrlichen W@mmhung der Anwendung
dieses Vertrags in ihrer Tochtergesellschaft ihe2ridng vorzubringen.

Auf Konzernebene wird die Uberwachung des Vertrags Weltbetriebsrat in der
Gegenwart von Vertretern der IndustriALL Global omi und der industriAll
European Trade Union, die Unterzeichner diesesagstsind, durchgefihrt.

Die Anwendung dieses Vertrags wird jahrlich auf @fiage eines Konsolidierungs-
und Zusammenfassungsdokuments Uberwacht und bewts auf Grundlage jeder
in diesem Vertrags dargelegten Verpflichtung ein&tatusbericht, zentrale
Kennzahlen undlie wichtigsten Vertragsbedingungen enthélt, diealosereinbart
wurden.

KAPITEL 2 — AUSLEGUNG UND STREITBEILEGUNG

Bei Uneinigkeiten zur Auslegung oder Anwendung ee¥ertrags verpflichten sich
die Unterzeichner, einander so bald wie moéglichirdarmieren, um beim Finden
einer  gutlichen Lésung innerhalb  eines  verninftigerZeitrahmens
zusammenzuarbeiten. Sie vereinbaren Folgendes:

Ein Arbeitnehmer ist berechtigt, die Leitung ein&andorts und die
Gewerkschaften bei moglichen Verstdl3en oder Niohtdtung des Vertrags
zu warnen. Eine solche Handlung sollte sich flir Netarbeiter auf keinen
Fall nachteilig auswirken;

soweit moglich, werden die Schwierigkeiten lokalklget, vor Ort, vom
lokalen Management. Ein Arbeitnehmer, der VerstgBgen den Vertrag
enthillt, kann von einem Vertreter der lokalen Gewsehaft unterstitzt
werden. Die Unterzeichner werden vom Managementuwamd Vertreter der
lokalen Gewerkschaften Uber den Verlauf der Ges$gramd ihr Ergebnis
informiert;

Falls keine zufriedenstellende Losung erzielt wwitd das Thema direkt von
den Unterzeichnern in Absprache mit dem lokalen &g@ment und den
Gewerkschaften behandelt;

wird keine Losung erzielt, kdnnen die Parteien wehadet das Erfullungsorts
des Vertrags und/oder der Vermittlung eines Drittias zustandige Gericht
am Sitz der Zentrale von PSA mit dem Fall befassen;

alle aufgetretenen Probleme und verabschiedetenngésn werden bei der
jahrlichen Sitzung des Weltbetriebsrats vorgestellt
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KAPITEL 3: SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Fur diesen Vertrag gilt franzésisches Recht. Mihese Unterzeichnung wird er fur
einen unbestimmten Zeitraum direkt anwendbar.

Die Unterzeichner konnen die vollstandige oderweite Uberarbeitung dieses
Vertrag einreichen und genehmigeDieser Vertrag kann auch von einer der
unterzeichnenden Parteien mit einer Frist von Mi@iaten gekindigt werden.

Bei Auslegungsschwierigkeiten oder Rechtsstreiitgkeist die franzdsische Fassung
ausschlaggebend.

Die Regierungs- und Verwaltungsinstanzen der emezelLdnder wurden offiziell
Uber diesen weltweiten Rahmenvertrag informiert.

Die Unterzeichner dieses weltweiten Rahmenvertsags

- Die PSA Group, ein weltweit tatiger Automobilkonzern, der seine
Entwicklung auf die Prinzipien des gesellschaftliadmd 6kologisch
verantwortlichen Handelns und Verhaltens in allémdern, in denen er tatig
ist, und in seinen verschiedenen Tatigkeitsbereigréndet;

- die IndustriALL Global Union, die mehr als 50 Mdhen Arbeitnehmer in

140 Landern in der Bergbau-, Energiebranche undistng sowie die
Mehrheit der Gewerkschaften, die in den Tatigkeitslth des Konzerns
fallen, vertritt und fir die Verbesserung der Atbkedingungen und
Gewerkschaftsrechte weltweit kampft;

- die europdaische Gewerkschaft industriAll, die 6,8livhen Arbeitnehmer aus
der gesamten Lieferkette in der Fertigungs-, Bauglmd Energiebranche in
Europa vertritt und dieselben Ziele verfolgt.

Fur die PSA Group

Xavier Chéreau
Director of Human Resources

Fir die IndustriALL Global Union

Valter Sanches
General Secretary

Fur die industriAll European Trade Union

Luc Triangle
General Secretary
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mit

- der Ratifizierung der franzdsischen Gewerkschaften

Fir FO Métaux

Fur CFE-CGC Métallurgie

Fur FGMM-CFDT

Fur FTM-CGT

Fur GSEA

Fur CFTC

Und mit
- der Beteiligung des Sekretars des Konzernbetriehdea PSA Group, dem

Gremium, das die Vertreter der Arbeitnehmer der B3dup weltweit
zusammenbringt.

Patrick Michel
Sekretar des Konzernbetriebsrats
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