SURDURULE_BiI__iR BiR GELIiSiM VE BUYUME iCiN
BIRLIKTE TAAHHUT ETMEK

"Renault grubu, Renault Grup Komitesi ve IndustriALL Global Union (*) arasinda sosyal,
toplumsal ve gevresel sorumluluk uluslararasi ¢ergeve anlagmasi”

Yenilikgi ve insan odakli bir kurum olan Renault, herkesin yasam kalitesi i¢in hizmete sundugu ¢ok
yonla ve iddiali Grlnler yaratarak surdurdlebilir ulagimi herkes tarafindan erisilebilir kilmigtir.

Bu tutkunun gtliciiyle, Renault gevresinin dengesine ve diinya genelinde g¢alisanlarinin gelisimine
dikkat etmektedir.

Bu perspektifte, uluslararasi dlgekte bir sosyal diyalog esaslarini destekleyen Renault Grup
Komitesi ve IndustriALL Global Union arasinda uluslararasi bir anlasma yaparak bir asamayi daha
tamamlamistir.

Bu anlagma ile Renault Grubu, Renault Grup Komitesi, dinya genelinde ¢alisanlarin temsilcileri ve
IndustriALL Global Union etkin bir uygulama igin kendi sorumluluk alanlarini belirlemiglerdir.
Surdurlebilir gelisimi glglendirme isteklerini dogrulayarak birlikte bes 6nemli faaliyet ekseninde
taahhutte bulunmuslardir:

- temel sosyal haklara sayg,

- calisanlar karsisinda sosyal sorumluluk,

- Renault grubunun bulundugu Ulkelerde toplumsal sorumluluk,

- tedarikgiler ve taseronlarla iligkiler,

- karbon saliniminin azaltiimasiyla gezegenin korunmasi.

Bu anlagsma kurumun 115 yillik tarihi boyunca geligtirilen insani degerleri temel almaktadir. Yeni
ekonomik ve sosyal ihtiyaglara uyarlamak igin zenginlestirip modernize ettigi 12 Ekim 2004 tarihli
temel sosyal haklar deklarasyonu’nun devami niteligindedir. Uluslararasi sosyal diyalog bazinda,
ayni zamanda kurumun farkli paydaslarinin ¢ikarlarini gdézetmekte ve baska kiresel anlagsmalar icin
oncu olmaktadir.

Renault grubu, Renault Grup Komitesi ve IndustriALL Global Union hep birlikte uluslararasi rekabet

alaninda ekonomik performans ve sosyal gelisimin kurumun rekabet glici ve surekliliginin ayriimaz
birer teminati olduguna inanmaktadirlar.

(*) : Uluslararasi Sendikalar Birligi
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BOLUM 1: EVRENSEL NORMLAR - TEMEL SOSYAL HAKLARA SAYGI

isbu anlasmayla, Renault grubu 12 Ekim 2004 tarihli temel sosyal haklar bildirgesi imzalanirken
alinan yukimlullkleri yenilemekte ve giclendirmektedir.

Renault grubu is yerinde temel hak ve esaslara iliskin, 1998 tarihli Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) Bildirgesi ¢ercevesinde bildirilen esaslara uymayi taahhut eder :

*  Cocuk iscilerin gahstiriimasinin yurdrlikten kaldiriimasi,

e Her tlrlG zorla ya da zorunlu ¢alismanin kaldiriimasi,

« is ve meslek konusunda ayrimciligin kaldiriimasi,

«  Orgitlenme 6zglirligi ve toplu sdzlesme hakkinin etkin sekilde taninmasi.

Bu esaslar asagidaki ILO s6zlesmelerinde mevcuttur:

o 1973 tarihli 138 n°'lu Asgari yas s6zlesmesi ve 1999 tarihli 182 n°'lu s6zlesme Cocuk isciliginin
en kot bicimleri s6zlesmesi,

1930 tarihli 29 n°'lu Zorla ¢alistirma sézlesmesi ilgili ve 1957 tarihli 105 n®'lu Zorla Calistirmanin
Yasaklanmasi Sézlesmesi,

1958 tarihli 111 n°'lu Ayrimcilik (istihdam ve meslek) s6zlesmesi,

1951 tarihli 100 n°'lu Esit Ucret Sézlesmesi,

1948 tarihli 87 n°'lu Orgltlenme Ozgurliigl ve Orglitlenme Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi
Orgitlenme ve toplu sdzlesme hakkiyla ilgili 1949 tarihli 98 n°'lu sdzlesme,

1971 tarihli 135 n°'lu is¢i Temsilcileri S6zlesmesi

Ayni sekilde, Renault grubu 26 Temmuz 2001 tarihinden bu yana, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi insiyatifiyle kabul edilen Uluslararasi Anlasmayi olusturan, ézellikle insan haklariyla ilgili
evrensel esaslara baglidir. Uluslararasi Anlasma'ya uygun olarak, Renault grubu 6zellikle her tarla
yolsuzluga karsi savasmaktadir. Renault Grubu, Renault grubunun etik yasasi ve cesitli iletisim
velveya egitim araclariyla bu hususta g¢alisanlarda farkindalik yaratmaktadir.

Renault grubu, cok uluslu sirketler igin 27 Haziran 2000'de kabul edilen, Mayis 2011'de guncellenen
OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgatd) prensiplerine, 1982 tarihli ILO 158 n®'lu
Sozlesmesi'ne oldugu gibi baglidir. Ayni zamanda referans olarak 1SO 26000'i tanir.

BOLUM 2: SOSYAL SORUMLULUK
Renault grubu, diinya ¢capinda c¢alisanlarina saygi gostermeyi ve onlari gelistirmeyitaahhut eder.
Sosyal diyalogu tesvik etme

Renault grubu, tim grup isletmelerindeki personelin bu temsilci kurumlarin temsilcileri tarafindan
kendi se¢im ya da sendika Uyelikleri konusunda temsil edilmelerine dikkat eder.

Renault grubu, Uyelik ve sendikal sorumluluk konusunda, sendikal 6zgurlugu ve sendikalasma
hakkinin korunmasina iligkin Uluslararasi Calisma Orguti'nin 1948 yil 87 n®lu Sézlesmesi ile
belirlenen esaslara gore sendika 6zgurlugune olan baghligini teyit eder.

Sendika 6zgurligunin taninmasi her ¢alisanin katilma ya da katilmama hakkina dayanir. Renault
grubu ayni zamanda ILO'nun 6rglitlenme ve toplu mizakere hakkiyla ilgili 98 n®lu sbzlesme
hikUmlerine uymayi taahhut eder. Bu baglamda, Renault grubu calisanlarinin toplu olarak
drgltlenme hakkina saygi duyar ve mutlak tarafsizli§i korur. imza sahibi taraflar bu hususta her
¢alisanin segimine saygi duymakla yikimladdr.



Renault Grup Komitesi, tim Renault grubu iginde yonetim ve personel temsilcileri arasinda yetkili
diyalog makamidir. Bu diyalog, Komite toplantilari ya da genel kurul toplantilari gibi dizenli
kargilagsmalarla somutlasir. Ayni zamanda 6zellikle Renault grubuna ait énemli gelisimlerinin
onceden ongorulebilmesine ve bunlara eslik edilmesineolanak verir.

is yasaminda saglik, giivenlik ve kalite igin harekete gegmek

Calisanlarin sagliklari, guvenligi ve is yasam kalitelerinin iyilestiriimesi Renault grubu icin onemli bir
hedeftir.

Renault grubu " dokuz koruyucu ilke’'ye™ dayanan bir "saglik-glivenlik ve is ortami koruyucu tedbiri"
politikasi tanimlamis ve yoneticiler, calisanlar, saglik ve guvenlik uzmanlari, is¢i temsilcilerinin her
birinin kendi sorumluluk alaninda olmak Uzere bu politikayr uygulamaya koymustur. Koruyucu
tedbir, is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi, Renault grubunun teghis ve faaliyet planlari
hazirlamasina imkan tanir.

Fiziksel ve ruhsal sagligin korunmasi girisimi ¢ercevesinde, tahsis edilen ekipler ¢alisanlara tim
meslek yasamlari boyunca eslik eder. Boylelikle Renault grubu mesleki risklerin dnlenmesini ve
¢alisma yerlerinin ergonomisinin surekli olarak iyilestiriimesini Ustlenir. Taahhut edilen faaliyetler
Ozellikle mesleki aktivite sebebiyle ortaya ¢ikabilecek ya da gelisebilecek patolojileri ve bilhassa da
kas-iskelet rahatsizliklarinin dnlenmesini amaclamaktadir. Elektrik riski, yol riski, kimyasal risk gibi
ortaya ¢ikan ya da gelisen riskler 6zel dizenlemelerin konusunu olusturmaktadir.

Elektromanyetik alanlar konusundaki bilgilerin gelistiriimesine 6zel bir dikkat gosterilmektedir.
Bunlar, gerekli oldugu dlgiide Renault grubunun énleme politikasi icinde dederlendirilecektir.

Renault grubu kalp-damar riskleri, tatin, alkol ve diger bagimhliklar, uyku, HIV/AIDS ve Cinsel
Yoldan Bulagabilen Hastaliklar gibi konularda calisanlara yoénelik bilgilendirme ve &nleme
inisiyatiflerini geligtirmek igin saglik sektortinun faaliyetini desteklemektedir.

Onceki faaliyetlerin 6tesinde, sirket dért ana eksene gére kurumlarinin inisiyatiflerini harekete
gecirmeyi hedefleyen bir girisim sergilemektedir, bu dort ana eksen sunlardir:

Saglik ve glvenlik,

Cevre ve calisma ortami,

is yasami - 6zel yasam dengesi,
Gulndelik yasam yonetimi.

Bu alanlarda en iyi uygulamalari degerlendirmek ve genellestirmek suretiyle, Renault grubu ¢alisma
hayatindaki yasam kalitesinin iyilestiriimesine yonelik arzusunu ortaya koymaktadir.

! Koruyucu tedbirin dokuz prensibi sdyledir: risklerden kaginmak, kaginilmasi mimkin olmayan riskleri
degerlendirmek, risklerle kaynaginda micadele etmek, isi insana adapte etmek, teknik gelismeleri dikkate
almak, tehlikeli olani tehlikeli olmayanla ya da daha az tehlikeli olanla degistirmek, koruyucu tedbiri
planlamak, bireysel koruyucu tedbirler almadan énce genel koruyucu tedbirler almak, ¢alisanlara uygun
talimatlar vermek.



Istihdam ve yetkinliklerin yonetilmesi
Renault grubu ¢alisanlarinin. istihdamini desteklemeyi taahhhut eder.

Renault grubu, . mesleklerin gelisimlerini dinamik yetkinlik yonetimi yaklasimiyla en iyi sekilde
ongorebilme konusundaki iradesini ortaya koymaktadir. Bu ¢ergcevede, Grup Komitesi mesleklerin
geligtiriimesine iliskin yapilan ¢alismalar ve bu alanda ortaya koyulan politikalar hakkinda bilgi
edinir.

Renault grubu, politikasi gercevesinde, herkese kendi mesleki gelisiminin aktéri olma imkani
vermeyi taahhit eder. Dinyadaki ¢alisma yeri ve yasi ve fonksiyonu ne olursa olsun her galisan
kariyeri boyunca mesleginin iyi bir sekilde icrasi ve mesleki parkurunun insasi igin gerekli olan
egitim faaliyetlerine erisebilir.

Hizli buyuyen pazarlar gercevesinde. Renault grubu, urunlerinin karliligi ayni zamanda endustriyel
ve ticari faaliyetlerinin rekabet edilebilirligi acgisindan, is ve istihdami endustriyel ve ticari alanda
tesvik ederek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunur.

Otomobil pazarlarindaki glcli talep ve cgesitlilik dalgalanmalari ortaminda, Renault grubu, ¢alisan
temsilcileri ve sendikal orgltlerle diyalog kurmak suretiyle, ¢alisanlarinin yasam kalitesi ve sirket
cikarlari arasindaki en iyi dengeyi bulmaya calismaktadir. Ulusal mevzuatlara ve sosyal diyaloda
iliskin yerel kosullara saygi iginde ilgili tedbirler. uygulamaya alinmaktadir.

Yeniden yapilandirma durumlarinda, Renault grubu, her gerektiginde, mesleki egitim faaliyetlerini
gerceklestirmek suretiyle, grubun icinde o6ncelikli ve mumkin olacak olglude meslek
donusturmelerini . desteklemeyi taahhut eder.

Istihdam ve yetkinlikere iligkin tedbirler, anlasmanin takibi ¢ercevesinde 6nem teskil eden bir
konudur. .

Ucret, licretli izin hakki, sosyal giivenlik

Renault grubu adil bir galisma Ucreti ilkesini kabul eder ve esit degerde bir galisma icin esit Ucret
hakkindaki Uluslararasi Galisma Orgutt 100 n°'lu s6zlesme. talimatlarini kabul eder.

Renault grubu calisma suresinin ilgili Glkenin toplu s6zlesmeleri tarafindan ya da ulusal mevzuat
tarafindan 6ngérilen streden daha fazla olmamasini taahht eder.

Renault grubunun bulundugu dlkelerin ulusal mevzuatlarina ve uygulamalarina goére, calisanlara
ucretli izin hakki verilir.

Renault grubu dinyada bulundudu her yerde, ¢alisanlar ve ailelerinin 6lim, is géremezIik, is kazasi
ya da meslek hastaligi durumunda yeterli bir korumadan yararlanmasini temin eder.



Cesitliligi tesvik etmek

Uluslararasi Calisma Orgiti'niin 111 n®lu sézlesmesine uygun olarak, Renault grubu calisma
iliskilerinde her ne sebepten olursa olsun higcbir ayrimcilik yapmama prensibine sahiptir. Renault
grubu bilhassa kadinlar ve erkekleri 6zel nitelikleri bakimindan ise almak ve her birine ayrimci
olmayan ve cinsiyetine, yasina, irksal kokenlerine ya da gergek ya da varsayilan bir etnik gruba
aidiyetine ya da ait olmamasina, sosyal, kiltirel ya da ulusal kdkenlerine, aile durumuna, sendikal
faaliyetlerine, cinsel tercihlerine, engellilik durumuna, politik ya da dini goruslerine saygili bir
bicimde onlara davranmak prensibine sahiptir.

Cesitlilik politikasi ¢cergevesinde, Renault grubu birgok oncelikli faaliyet uygulamaya alir
Erkekler/kadinlar karmasi

. Renault grubu, ise alim, kariyer yonetimi ve iliski gelistiriimesi agisindan, Insan Kaynaklari
proseslerinde bir gelisim olarak ifade edilen kadinlarin sirkete vyerlestiriimesi gibi ozel bir
uygulamanin devreye alinmasini taahhut etmistir.

Engelilik

Renault grubu, engelli kisilerin grubun icine entegrasyonunu kolaylastirir: 6zel uyum faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi, is postalarinin duzenlenmesi, iletisim ve ¢alisanlari duyarhlastirma eylemleri
cevre gelisimi.

Koken

Renault grubu bulundugu tum UGlkelerde ekipler igindeki kultirel ve sosyal bakimdan cesitliligi
destekler.

Yas
Renault grubu kusaklar arasindaki dengeye dikkat ederek mesleki yagsamlari boyunca
calisanlarina eslik eder. Yasca biyiik olanlarin (kidemlilerin) tecriibe, egitim ve

bilgi-becerilerine . deger verirken geng calisanlarin egitimlerine ve is hayatina
adapte olmalarina ayri bir onem gosterir.

BOLUM 3: TEDARIKCILER VE TASERONLARLA iLiSKILER

Temel haklara saygi; tedarikgilerin ve taseronlarin segiminde belirleyici bir kriterdir.

Renault grubu isbu s6zlesmeyi tedarikgilerine ve taseronlarina iletmeyi taahhut eder. Onlardan
kendi sirketleri iginde isbu sézlesmenin 1. boéliminde yer alan temel sosyal haklarin
uygulanmasini . taahhut etmelerini ister.

Gerekiyorsa, duzeltici eylem planlari Renault grubunun destegiyle gerceklestirilecektir. Gézlemden
sonra duzeltiimeyen tum eksiklikler, ilgili sirketle iligkilerin durdurulmasina kadar varabilecek

tedbirlere. neden olabilir.

Bdyle bir baglilik Renault grubunu s6z konusu tedarikgiler ve tageronlarin hukuksal sorumluluklarini
ustlenme noktasina gétirmez.

BOLUM 4: TOPLUMSAL SORUMLULUK



Renault grubu otomobil Ureticisi faaliyetleri gergevesinde sosyal sorumluluguyla baglantil faaliyetler
yuratar.

Faaliyetler U¢ dncelikli alanda gergeklesmektedir:
Egitim projelerinin desteklenmesi

Renault grubu yenilikgi pedagojik programlar araciigiyla egitim projeleri Ustlenir ve egitim
faaliyetlerine destek vermeyi taahhut eder. Yerel makamlarla isbirli§i icerisinde galisanlarla birlikte
surdirdlen bu faaliyetler dinyaya acilmaya ve yurttashga uygun faaliyetlerdir ve yarinin
yetkinliklerin gelisimine somut olarak katki saglarlar.

Genglerin otomobil diinyasina girisini desteklemek

Renault grubu duyarlilagtirma, egitim ve uyum faaliyetleriyle genglerin is dunyasina girisini
destekler.

Renault grubu yerel olarak zorluk igindeki genclerin. egitilmelerini taahhut eder.
Ayrica, dzellikle ¢iraklik seklinde degisimli egitimin gelistiriimesini. desteklemektedir.

Hedeflenen ylksek 6grenim faaliyetleri de ayni zamanda bir ¢ok Ulkede Renault Vakfi gergevesinde
surduralmektedir.

Yol guivenliginin artiriimasi

Bireysel hareketliligin dinya iginde her yerde gelistirimesine duyarli olan Renault grubu hem
kazalardan kaginmak hem de korunmak bakimindan araglarini son teknolojilerle donatir ve herkes
icin yol guvenligine iliskin egitim ve &gretim faaliyetleri gergeklestirir: ¢ocuklar, gengler,
profesyoneller, akademik dinya igin.

BOLUM 5: CEVRENIN KORUNMASI VE HERKES iGiN SURDURULEBILIR ULASIM
Renault grubunun ¢evre politikasi 6zellikle su eksenlere dayanmaktadir:
Uriin ve servis hizmetlerini gevrenin korunmasiyla uyumlu kilmak

Renault grubu eco? imzasi vasitasiyla, geri ddntisim de dahil olmak tGzere yagsam déngusuine iliskin
olarak araglarinin gevresel etkisini kusaktan kusaga iyilestirmeyi ve bunu da 6zellikle elektrikli arag
gami ile gergeklestirmeyi. taahhut etmektedir.

Sirketin tamaminda gevre yonetiminin uygulanmasi

Renault grubu sirket hedeflerini ve yerel ekolojik ortami birlestiren bir faaliyetler hiyerarsisi
olusturmakla birlikte yenilenebilir olmayan kaynaklarin yonetimini, giralti kirliliginin azaltiimasini,
dogal ortam Uzerindeki atiklarin azaltiimasini ve kimyasal Grtnlerin kullaniminin kontrolinu taahhut
eder. Uretim merkezleri ISO 14001 sertifikasina sahiptir. Renault grubu mevcut teknolojilerinin ve
donanimlarinin gelistiriimesi sureci i¢erisindedir

Cevre uzerindeki zararlarin azaltilmasi ya da ortadan kaldiriimasi

Ekolojik sorunlara cevap vermek Uzere Renault grubu sera gazinin dolaysiz ve dolayl salim
kaynaklarini tespit eder, dlger ve asamali bir sekilde azaltma faaliyetleri gerceklestirir. Renault
grubu, dogal kaynaklarin tukenmesi, asitleme ve otrofikasyon gibi diger cevreyle ilgili zararlarin
azaltiimasini taahhut eder. Ayrica Renault grubu, otomobil faaliyetinin icine yeni teknolojilerin



yerlestiriimesi yoluyla ve gelecek nesillerin menfaati i¢in sehirlerde hava kalitesinin iyilestiriimesini
taahhut eder.

Cevresel iletisimi organize etmek

Onceki yénlendirmeleri gergeklestirmek icin, Renault grubu calisanlarinin tamamindan destek alir.
Bu faaliyetler yalnizca gevre politikasinin blylk eksenleri hakkinda iletisim yapmayi degil, ayni
zamanda  “galisma postasindan” "meselelerin anlasilmasi"na varan egitimlerin ve anahtar
sektorlerdeki uzmanliklarin ortaya gikarilmasi suretiyle buyik cevreyle ilgili meselelere ve otomobile
iliskin gelecekteki gelisimlere dair yeteneklerin benimsenmesini de gerektirir.

BOLUM 6: SOZLESMENIN UYGULAMA VE TAKIP USULLERI

. Renault Grubu Komitesi yonetimi ve uyeleri IndustriALL Global Union ile ortaklasa hareket ederek
bu sozlesmenin uygulanmasini takip ederler.

isbu sézlesme farkli llkelerin dillerine gevrilir ve personelin bilhassa yonetimin ve 7. bdlimdeki
hedeflenen Renault grup sirketlerinin bilgisine sunulur.

Sdzlesmenin takibi Renault Grubu Komitesi ve IndustriALL Global Union'la arasinda gergeklestirilir:

* Her yil, Renault Grubu Komitesi'nin genel oturumu vesilesiyle, yonetim, Renault Grubu
Komitesinin asil ve gbézlemci Uyelerinin ve IndustriALL Global Union temsilcilerinin katildigi bir
takip toplantisi organize eder.

* Bu takip toplantisi Yénetimin temsilcilerinden, Grup Komitesi tyelerinden ve IndustriALL Global
Union temsilcilerinden olugan komisyon tarafindan hazirlanir. Sézlesmenin imzalanmasindan
itibaren, bu komisyonun birinci toplantisi s6zlesmenin takibine iliskin somut usulleri belirlemek
Uzere gercgeklestirilecektir.

e Her 3 yilda bir, imzacilar sézlesmenin uygulanmasina yonelik genel bir degderlendirme
yaparlar ve bu vesileyle gerekli duzeltme tedbirlerini arastirirlar.

Olasi giigliiklere iliskin muamele
imzac taraflar isbu sézlesmenin yerine getirilmesine iliskin olarak tespit edilen bir zorluk olmasi
durumunda midmkun olan en kisa sure igerisinde karsilikl olarak birbirlerini bilgilendirmeyi taahh(t
etmektedirler ve bundan amag¢ en kisa surede bir ¢bézim bulmaya yodnelik bir planin ¢abucak
benimsenmesini mimkin kilmaktir.

imzaci taraflarin bilgisine sunulan yerel problemler ilk olarak yerel sosyal diyalog cergevesinde
incelenir. Renault grubu bdyle bir diyalogu guclendirecek sartlari yaratmayi taahhut eder. Gerekirse,
¢6zumun aranmasi Ulke , bolge ardindan da Renault grubu seviyesinde gergeklestirilir.

Bu sartlar icinde gerekli gliven ortamini korumaya dikkat eden imzaci taraflar bilgi alisveriglerinin
gizliligini korumak suretiyle tim diger eylemlerden once diyalog vyoluyla bir ¢6zimin
arastirilmasina 6ncelik vermeyi taahhit ederler.

BOLUM 7: NiHAi HUKUMLER
isbu sézlesme Fransiz yasalarina tabidir; bu sdzlesme imzalandig§i giinden baslayarak belirsiz bir

sure icin Renault grubu sirketlerine; yani Renault Sirketi'nin dogrudan ve dolayli olarak sermayenin
yaridan fazlasina sahip oldugu tum girketlerine uygulanir.



Yeni bir girket yukarida belirlendigi haliyle kapsam igerisine girdigi zaman imzaci taraflar onun igbu
s6zlesmeye girme kosullarini, isbu sézlesmenin 1. bélimunde anilan temel sosyal haklar haricinde,
suresiz olarak uygulanan olasi bir birlesik eylem plani da dahil olmak Uzere birlikte inceler.

isbu sézlesme hikimleri 12 Ekim 2004 tarihli temel sosyal haklar beyanindaki hiikiimlerin yerini
alir. Farkh dillerdeki versiyonlar arasinda uyusmazlik olmasi halinde, Fransizca versiyon gecerlidir.

2 Temmuz 2013 tarihinde, Boulogne-Billancourt'ta tanzim edilmigtir.
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Jocelyne ANDREU

Renault Grup Komitesi Sekreteri

Renault Grup Komitesi adina:

Joaquin ARIAS-GALLEGO - CC.00.

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi



Michel BARBIER - FO

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi

Manuel CHAVES - CGTP

Renault Grup Komitesi Sekreter yardimcisi vekili

Fred DIJOUX — CFDT

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi

Claudia HAUTZINGER-BARTOSCH - GPA

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi
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Renault Grup Komitesi adina:

Aziz KHENSOUS - CGT

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi

Leandro MARTIN-PUERTAS - UGT

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi

Nicolae PAVELESCU - SAD

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi

Claudio TARLARINI - FISASCAT-CISL

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi

Eric VIDAL — CFE-CGC

Renault Grup Komitesi Sekreter Yardimcisi
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	Renault grubu kuşaklar arasındaki dengeye dikkat ederek mesleki yaşamları boyunca çalışanlarına eşlik eder. Yaşça büyük olanların (kidemlilerin) tecrübe, eğitim ve bilgi-becerilerine . deger verirken genç çalisanlarin egitimlerine ve is hayatina adapte olmalarina ayri bir onem gosterir.

