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asi como a los miembros del

Consejo de vigilancia de thyssenkrupp AG
Sr. Prof. Dr. Ing. Siegfried Russwurm

D. Markus Grolms

Carta abierta sobre el futuro del Grupo Elevator

Estimada Sra. Merz,
estimados sefores y seforas:

La situacion del grupo thyssenkrupp es dificil en grado sumo. Los multiples y grandes
cambios estratégicos en los pasados meses son un indicio de la acuciante necesidad de
actuacion por parte de la Direccion del Grupo. Para mejorar la situacion, la Junta Directiva y
el Consejo de Vigilancia buscan la salida a bolsa o la venta (parcial) del area Elevator en su
totalidad.

Hasta la fecha no se ha producido ni una venta ni una salida a bolsa de esta magnitud en el
universo tk. Con la escision parcial de Elevator, thyssenkrupp no solo se separa de su area
mas rentable, sino ademas de aproximadamente un tercio de todos los empleados a escala
internacional.

Le tomamos la palabra a la Junta Directiva que en los ultimos dias ha comunicado a los
medios lo siguiente: "Al final nos decantaremos por la opcion que sea la mejor para el
Grupo, sus accionistas, clientes y empleados, asi como para la actividad de ascensores."

Estamos convencidos de que el Grupo tiene mejores opciones de futuro si la mayor parte de
Elevator sigue permaneciendo en el seno del Grupo también en el futuro. Una venta
completa o de su mayor parte genera unicamente un efecto financiero de caracter puntual.
Después, los resultados permanentemente buenos correspondientes al area de ascensores
dejaran de contribuir a las mejoras del balance de thyssenkrupp AG. Sabemos apreciar la
cultura de participacion y de consenso llevada a la practica en este Grupo. Por los motivos
indicados también queremos seguir formando parte significativa de thyssenkrupp AG.
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No obstante, si se llegara a una venta, queremos recordarles que ustedes también tienen
una gran responsabilidad en relacion al futuro de todos los empleados de Elevator en una
era "postthyssenkrupp". Segun los acuerdos existentes, el comprador potencial debera
firmar con |G Metall un acuerdo Fair / Best Owner. El alcance del mismo se extendera
ampliamente mas alla de Alemania y Europa e incluira a la totalidad de los
aproximadamente 53.000 empleados. Sin un acuerdo Fair / Best Owner no habra venta del
area Elevator. Esto debe ser tenido en cuenta en las decisiones que ustedes tomen.

Asimismo, Elevator también es prospera y rentable porque es amplia y variada la base
sobre la que descansa la totalidad del area. La diversidad y los vinculos globales constituyen
una fortaleza fundamental. Por lo tanto, la unidad del Grupo Elevator también debe
preservarse en el futuro.

Todos los empleados de Elevator han contribuido juntos en los pasados afos a la mejora
continua del resultado.

Independientemente de si la solucién que ustedes tomen lleva el nombre de un competidor
0 se encuadra en el ambito del capital riesgo/inversion, todos y cada uno de los empleados
y empleadas son merecedores de una perspectiva clara y a largo plazo.

Essen, 15 de enero de 2020

Atentamente,

Susanne Herberger Wolfgang Krause Georgios Triantafillidis
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