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PREAMBULE

LES PARTIES AU PRESENT ACCORD
SONT

» Safran, d'une part, Groupe de haute technologie,
équipementier de premier rang dans les domaines
de I'Aéronautigue et de la Défense,

* IndustriALL  Global Union et les fedérations
affiliées présentes dans l'entreprise, d‘autre part,
représentant plus de 50 millions de travailleurs
des secteurs minier, énergétique et industriel, et la
majorité des syndicats ceuvrant dans les secteurs
d‘activite du Groupe.

Cet accord cadre mondial est négocié entre
Safran et IndustriAll Global Union, fédération syndicale
internationale, en wvue d’établir une relation
continue entre les parties et de garantir que
I'entreprise respecte les mémes normes dans
tous les pays ou elle opére, comme précisé dans
les analyses du Bureau de I'OIT". Il est le résultat d'une
négociation résultant d'un compromis social original,
de portée globale accepté par les représentants de la
direction et des salariés des pays inclus dans le champ
d‘application de I'Accord, sur une base de légitimité
fondée sur la reconnaissance reciproque.

Le champ dapplication de laccord est celui de
I'entreprise au niveau global, donc international.

Les parties signataires sont soucieuses de promouvoir
un dialogue social ouvert et constructif a I'echelon
mondial afin d'améliorer et de développer en
continu de bonnes pratiques de travail sur
I'ensemble des sites de Safran. Elles s'engagent a
veiller a ce que la croissance du Groupe soit menée
conformément a sa politique de Responsabilité
Sociétale et dans le respect des droits de ses propres
salariés et de leurs représentantes et représentants au
sein du Groupe, ainsi que de ceux de ses fournisseurs
et sous-traitants a travers le Monde.

- La responsabilité sociétale des entreprises (RSE)
est la responsabilité des entreprises portant sur
leurs impacts sociaux et environnementaux sur la
société et décrit ce qu’une entreprise doit faire pour
s'acquitter de cette responsabilité.

Les parties signataires affirment leur volonté de
développer des relations de confiance afin de
garantir la bonne mise en ceuvre des engagements et
principes consacrés dans le présent Accord. Les parties
entendent poursuivre et consolider les negociations
transnationales a I'échelon mondial et considerent
cet Accord comme un cadre de référence pour un
développement du dialogue dans les sociétés et sur
les différents sites ou opere le Groupe.

Les parties signataires qualifient le présent Accord
d'accord-cadre, cest-a-dire énongant des engage-
ments a minima pour chacun des themes couverts.
Des lors, il n‘invalide, ni ne conteste les dispositions des
conventions collectives ou pratiques en vigueur.

Les parties tiennent a souligner que toutes les
fonctions prévues dans le présent Accord s'entendent
au masculin et au féminin. Le Groupe Safran s'engage
a combattre toutes les formes de discrimination dont
celles liées a l'identite de genre.

1. Source : site de I'Organisation International du Travail — Section accords-cadres internationaux
2. Ce contréle est notamment établi par la détention directe ou indirecte par Safran de la majorité du capital ou des droits de vote dans les organes de gouvernance des

sociétés concernées.
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Le présent Accord s'applique a Safran S.A
et I'ensemble de ses filiales présentes et a
venir, sur lesquelles le Groupe exerce un
contréle direct ou indirect’. Le Groupe
assurera la promotion de cet accord et
veillera au respect, par les fournisseurs,
de ces principes pour eux-mémes et leurs
propres sous-traitants.

2 | PRINCIPES FONDAMENTAUX

Signataire du Pacte mondial des Nations-
Unies, Safran s'engage a promouvoir les
Principes directeurs relatifs aux entre-
prises et aux droits de 'nomme (2011), les
Principes directeurs de I'OCDE a I'intention
des entreprises multinationales (2023)
ainsi que la Déclaration de principes
tripartite sur les entreprises multinatio-
nales et la politique sociale (Déclaration
sur les multinationales) de I'OIT - 5éme
édition (2022).

Safran s'engage a respecter pleinement
les Conventions de I'OIT (Organisation
Internationale du Travail) et la Déclaration
de I'OIT relative aux principes et droits
fondamentaux au travail (parfois appelées
Conventions fondamentales de ['OIT),
qui couvrent la négociation collective,
le travail forcé, le travail des enfants, la
discrimination ainsi que la question de
la santé et de la sécurité sur le lieu de
travail. Les conventions concernées sont
les suivantes :
>Conventions garantissant la liberté
syndicale et les principes de négociation
collective :
- Convention n® 87 sur la liberté syndicale
et la protection du droit syndical, 1948
- Convention n® 98 sur le droit d'organi-
sation et de négociation collective, 1951
>Conventions abolissant I'utilisation du
travail forcé et obligatoire :

- Convention n® 29 sur le travail forcé, 1930

- Convention n° 105 sur l'abolition du
travail forcé, 1957

>Conventions interdisant le travail et
I'exploitation des enfants :

- Convention n°® 138 sur I'age minimum,
1973

- Convention n° 182 sur les pires formes
de travail des enfants, 1999

>Conventions luttant contre les discrimi-
nations :

- Convention n° 100 sur ['égalité de
rémunération, 1951

- Convention n° 111 concernant la discrimi-
nation (emploi et profession), 1958

- Convention n°® 135 sur la protection
des adhérents et des représentants des
salariés dans l'entreprise et les facilités a
leur accorder, 1971

- Convention n® 183 sur la protection de la
maternité, 2000

- Convention (n°190) sur la violence et le
harcelement, 2019

>Convention santé & sécurité :

- Convention (n°® 155) sur la sécurité et la
santé des travailleurs, 1981

- Convention (n° 187) sur le cadre promo-
tionnel pour la sécurité et la santé au
travail, 2006.

Les parties soutiennent le principe de
« Transition juste » (OIT 2015) pour une
transition raisonnée vers des économies
et des sociétés écologiqguement durables
pour tous, conformément aux Principes
directeurs de I'OIT. La transition juste
souligne les dimensions indissociables du
développement durable- économique,
sociale et environnementale- pour satis-
faire les besoins de la génération actuelle
sans compromettre la capacité des généra-
tions futures a répondre a leurs propres
besoins.

Il integre les quatre dimensions de
l'agenda du travail décent que sont le
dialogue social, la protection sociale, les
droits au travail et I'emploi.

ok
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Un dialogue social de qualité entre les
partenaires sociaux est essentiel pour
assurer une transition réussie. Les droits a
I'information et a la consultation dans le
respect du cadre légal et reglementaire de
chaque pays, I'anticipation du changement
et une planification appropriée impliquant
les partenaires sociaux sont indispen-
sables pour garantir que la transition soit
socialement acceptable.

Pour cela, cet Accord a pour objectif de
promouvoir I'engagement du Groupe sur
des principes universels pour |'ensemble
des sociétés tout en respectant les diffé-
rences culturelles, sociales et économiques
dans la mise en ceuvre des principes
adoptés.

Safran s'engage a respecter la Iégis-
lation et la réglementation des pays dans
lesquels il opére et les normes interna-
tionales. En cas de conflit de normes, le
Groupe veille a appliquer la norme la
plus protectrice des droits Humains et
des droits syndicaux. Les conditions de
travail des salariés, le respect des
personnes, l'absence de discrimination,
la santé et la sécurité font l'objet d'une
attention privilégiée, quels que soient le
contexte politique et social ou les diffi-
cultés rencontrées dans le pays ou le
Groupe est présent.

Dans le cadre de la loi francaise du
27 mars 2017 relative au devoir de
vigilance des sociétés meres et des entre-
prises donneuses d'ordre, le Groupe
est tenu de procéder a la mise en place
et la publication d'un plan de vigilance.
Ce document vise a permettre l'identi-
fication des risques et la prévention des
atteintes graves envers les droits humains
et les libertés fondamentales, la santé et
la sécurité des personnes ainsi que l'envi-
ronnement. Le Groupe mettra en ceuvre
ce plan dans l'ensemble des filiales qu'il
contrdle.
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Un mécanisme d'alerte est mis en place
pour recueillir les signalements et sera
ouvert a I'ensemble des parties prenantes.
Le Groupe sollicitera également lorsque
nécessaire les organisations représenta-
tives des salariés et le comité de suivi du
présent accord lors de la mise en ceuvre
au sein du Groupe des exigences de la
futures Directive Européenne sur le Devoir
de Vigilance.

3 | ETHIQUE ET DROITS HUMAINS

Le présent accord s'inscrit dans le respect
de la Charte d'éthique Safran, formalisant
depuis 2005 les valeurs et principes de
référence communs du Groupe. La Charte
s'appuie sur le dispositif de conformité
adapté et comprenant de nombreux
référentiels, proceédures internes et guides
d'application.

3.1 INTERDICTION DU TRAVAIL
FORCE OU OBLIGATOIRE ET DU
TRAVAIL DES ENFANTS

Le travail forcé ou obligatoire (Conven-
tions de I'OIT n* 29 et 105) et le travail
des enfants (Conventions n® 138 et 182)
sant interdits.

Safran rejette tout type de travail forcé ou
obligatoire et respecte le principe du libre
choix de I'emploi.

Le Groupe s'engage a ne pas recourir au
travail des enfants sous quelque forme
que ce soit. Une attention particuliere
sera accordée a la protection des jeunes
en age de travailler et notamment a ce
gu'ils bénéficient de formation adaptées,
notamment en matiere de sécurité.



3.2 RESPECT DES DROITS SALARIES,
DES DROITS SYNDICAUX ET DU
DIALOGUE SOCIAL

Safran sengage a renforcer des relations
sociales permettant a ses salariés de se
sentir partie prenante au sein d'un Groupe
qui aspire a parvenir — a travers un dialogue
social fondé sur la confiance et la coopé-
ration — a un équilibre dynamique entre
les intéréts stratégiques a long terme de
I'entreprise, le respect des droits fonda-
mentaux, la satisfaction des besoins de ses
salariés et la qualité de vie au travail.

Safran respecte pleinement les conven-
tions de I'OIT sur « la liberté syndicale et la
protection du droit syndical » (n® 87), sur
« le droit d'organisation et de négociation
collective » (n° 98) ainsi que sur « la
protection des adhérents et des repré-
sentants des salariés dans l'entreprise
et les facilités a leur accorder » (n° 135).
Les parties reconnaissent que ces droits
sont étroitement liés. La liberté syndicale
et la négociation collective contribuent
a garantir des conditions d'emploi et de
travail équitables.

Toute entité du Groupe dispose d'un
représentant du personnel élu et/ou
d'organisation syndicale libre et indépen-
dante, dans le but de garantir la prise en
considération des droits fondamentaux et
des besoins des salariés.

Safran convient de maintenir une position
de stricte neutralité, quant au choix de
ses salariés d‘appartenir ou non a un
syndicat, et, le cas échéant, quant au
choix du syndicat par lequel ils souhaitent
étre représentés. Dans le respect du
droit des salariés d'établir un syndicat ou
d'appartenir a une organisation syndicale
existante, il ne saurait étre exercé de discri-
mination a I'égard de ces organisations ou
de leurs membres.

De méme, l'appui sous toutes ses formes
ou le consentement tacite a des stratégies
d’« évitement syndical » ou de « démanté-
lement syndical » n'est pas conforme aux
pratiques du Groupe et est proscrit.

Safran veillera & promouvoir un dialogue
social constructif tant au plan local
gu'international et contribuera a son
développement.

L'établissement de tout syndicat dans une
entité du Groupe et les conditions de sa
représentativité ou accréditation se fait
dans le respect des procédures légales
locales. Le Groupe garde une position
de neutralité vis-a-vis des voies alterna-
tives de représentativité prévues dans la
procédure légale de certains pays.

Pour les signataires de cet accord, la
négociation collective est un élément
clé des relations de travail, car elle vise a
atteindre un juste équilibre des intéréts
entre les partenaires sociaux. Par consé-
guent, les signataires s'engagent a faire
tout ce qui est en leur pouvoir pour faciliter
des négociations collectives fructueuses.

La négociation collective constitue un
mode de régulation des relations profes-
sionnelles dont les modalités, les themes
sont définis selon des régles légales &
conventionnelles propres a chaque pays.

La négociation collective s‘articule en
interne entre les niveaux locaux, nationaux
et internationaux et en externe avec les
conventions sectorielles ou régionales le
cas échéant.

Les accords collectifs peuvent contribuer a
la définition de conditions plus favorables
que le cadre légal du pays.
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Le role essentiel des représentants du
personnel élus et/ou des organisations
syndicales dans la négociation collective
est rappelé. La conduite des négociations
collectives s'organise dans le respect des
différentes conditions légales de repré-
sentativité définies par chaque pays.

Néanmoins, afin de promouvoir et de
contribuer a un dialogue social fondé sur
la confiance et la coopération, les parte-
naires sociaux locaux des filiales peuvent
décider d'un commun accord de mettre en
ceuvre des méthodes de discussion et de
consultation relatives a la représentation
du personnel dans les formats possibles
(reconnaissance syndicale, forums de
salariés ...), a la négociation collective et a
la prise de décision locale qui complétent
le cadre juridique. Les partenaires sociaux
locaux des filiales s'efforcent de parvenir a
de tels arrangements locaux, en particulier
dans les entités dépourvues d'accords
collectifs.

Safran s'engage a fournir a ses salariés, au
travers des organisations syndicales libres
et indépendantes et/ou de ses représen-
tants du personnel élus, si applicable,
les informations dont ils pourraient avoir
besoin sur I'application du présent Accord.

Ainsi, Safran reconnait le droit a l'infor-
mation et, le cas échéant, la consultation
des représentants du personnel élus et/
ou des organisations syndicales repré-
sentatives sur les grandes décisions qui
affectent la vie de l'entreprise, notamment
les choix stratégiques et organisationnels.
Les droits a l'information et a la consul-
tation s'exercent dans le respect du
droit de chaque pays. Lanticipation du
changement et une planification appro-
priée impliquant les partenaires sociaux
sont indispensables pour garantir que la
transition soit socialement acceptable. Les
représentants s'engagent a respecter la
confidentialité de telles informations.
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Les représentants syndicaux locaux/
nationaux et la direction locale/nationale
s'engageront activement dans un dialogue
constructif en vue d'assurer le ptein respect
de cette section.

Safran assure l'acces des représentants
syndicaux a lensemble des lieux de travail,
dans le respect des dispositions légales et
conventionnelles. Des mesures adaptées
seront possibles, s'agissant de zones a acces
limité au sein des établissements du Groupe.

L'entreprise permettra, aux représentants
du personnel élus et/ou aux organisa-
tions syndicales, de jouir d'un acceés égal
aux opportunités offertes en matiére de
formation, de promotion et de mobilité.

3.3 RELATIONS AVEC LES
FOURNISSEURS, LES SOUS-
TRAITANTS ET LES PRESTATAIRES DE
SERVICES

Conformément au chapitre 1 et 2 du
présent Accord, Safran s'engage a ce
gue ses filiales respectent et appliquent
pleinement les Droits Humains et
l'ensemble des conventions fondamen-
tales de I'OIT, dans le cadre de leurs
activités et entend qu'il en soit de méme,
s'agissant de ses fournisseurs et sous-trai-
tants. L'engagement de Safran implique
le plein respect du droit et de la jurispru-
dence en la matiere.

Le respect des droits fondamentaux, y
compris ceux énoncés au présent accord,
doit étre pris en compte dans la sélection
et I'évaluation des fournisseurs, des sous-
traitants et des prestataires de services.

Tout manguement a ces principes, aux
normes fondamentales du travail ainsi
gu'aux régles de santé et sécurité, auquel
il n‘aura pas été remédié aprés avertis-
sement, entrainera la prise de mesures
susceptibles de conduire a la rupture des
relations contractuelles entre Safran et

I'entreprise concernée.
ol



La communication aux représentants du
personnel d‘informations relatives aux
fournisseurs, sous-traitants et prestataires
de services, se feradans le respect du cadre
légal et reglementaire de chaque pays sur
ce sujet et en particulier des principes du
devoir de vigilance en vigueur.

3.4 LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
ET PREVENTION DES CONFLITS
D'INTERETS

Le fait pour Safran de déployer ses activités
dans toutes les régions du Monde, ce qui
peut I'amener a s'implanter dans des pays
dont les cadres juridiques, fiscaux, sociaux
et environnementaux sont spécifiques.
Cette adaptation & ces contextes spéci-
fiques se fait dans le strict respect d'un
code éthique rigoureux. Lintégrité et la
prévention du risque de corruption ne sont
pas négociables. De la méme maniere,
en matiére de fiscalité, Safran respecte les
principes directeurs énoncés par 'OCDE
en matiére de prix de transfert, ce qui
implique que les profits sont taxés la ou la
valeur ajoutée est effectivement créée.

Le programme de prévention et de
détection des risques de corruption
de Safran est fondé sur un principe de
« tolérance zéro » envers toute pratique
de corruption. Ce programme integre
I'ensemble des exigences des conventions
internationales et des réglementations
nationales qui s‘appliquent aux activités
de Safran. Il est défini dans un double
souci de responsabilisation des acteurs et
de préservation des actifs du Groupe, a
travers une gestion maitrisée des risques.

Safran s'engage a agir contre la corruption
sous toutes ses formes. Le Groupe veillera
a sensibiliser les salariés a cet enjeu grace a
des dispositifs de communication et/ou de
formation.

Les dispositions de la Charte de prévention
et de gestion des conflits d'intéréts, émanant
du Code de conduite de Prévention et
Détection des faits de Corruption Safran,
sappliquent sans restriction a toutes les
sociétés du groupe Safran.

3.5 REMUNERATIONS ET DUREE DU
TRAVAIL

Safran entend verser des salaires et des
prestations équitables, conformes aux
normes sectorielles satisfaisantes dans le
pays concerné. Le principe d'une rémuné-
ration égale, en particulier entre les
hommes et les femmes, pour un travail
de valeur et de performances égales

s'applique.

En cohérence avec les principes du Pacte
Mondial (ONU), les salaires doivent
permettre aux salariés de bénéficier
de conditions de vie décentes. Safran
s'engage a ce que sa politique de rémuné-
ration soit définie en toute objectivité,
équité et transparence. Le niveau de
rémunération des principaux dirigeants ne
doit pas mettre a mal la cohésion sociale
au sein du Groupe.

Le Groupe s'engage a ce que la durée du
travail ne soit pas supérieure a celle prévue
par la législation nationale ou par les
conventions collectives du pays concerné.
En cas de recours aux heures supplémen-
taires, leur rémunération doit étre adaptée
et majorée le cas échéant selon les dispo-
sitions prévues par les |égislations locales.



91

4 | SOCIAL

4.1 RESPECT ET RECONNAISSANCE

~

Tous les membres du personnel peuvent
prétendre a étre reconnus en tant qu'indi-
vidus, groupe ou membres d’'une équipe.
Tous les salariés peuvent prétendre a
étre reconnus en raison d'un effort, d'un
comportement ou d'un résultat particulier.
Respect et reconnaissance sont des facteurs
d'inclusion déterminants pour travailler et
réussir ensemble. lls s'imposent dans les
relations entre collégues, mais aussi, plus
encore, dans les relations hiérarchiques.

4.2 DIVERSITE, INCLUSION,
NON-DISCRIMINATION ET EGALITE
DES CHANCES

Safran consideére la diversité et I'inclusion
comme un atout majeur. Chacun aspire a
voir sa singularité reconnue, a assurer son
développement personnel et a s'accomplir
tout en assumant sa différence. Pour tout
un chacun, ses origines, sa culture, sa
religion, sa nationalité, son éducation et
son instruction, ses opinions politiques et
syndicales, son orientation sexuelle ainsi
gue ses diverses aptitudes fagonnent sa
vision de la société. La diversité constitue
un atout pour l'entreprise en apportant
notamment, des différences de point de
vue, des approches nuancées au sein des
équipes, des transmissions d'expériences
et des aides a la décision.

Toute discrimination fondée sur ces diffé-
rences serait non seulement contraire
au droit, mais également préjudiciable
au développement du Groupe. Elle
empécherait le renforcement du tissu
social et entraverait la cohésion.

Par conséquent, Safran réafirme le
principe d'égalité des chances et de
traitement pour I'ensemble de ses salariés,
sans distinction aucune. Ce principe se
reflete dans les engagements suivants.

Accord-cadre mondial Responsabilité Sociétale d'Entreprise

4.2.1 Combattre toutes les formes de
discrimination

A travers I'éducation, la formation et la
communication interne, les parties signa-
taires entendent combattre les stéréotypes
susceptibles d'entrainer des comporte-
ments discriminatoires.

Pour cela, Safran s'engage a:

1) Sensibiliser et former les recruteurs
et autres responsables des plans de
développement de carriere, a liden-
tification des pratiques discrimina-
toires et a mettre en ceuvre les moyens
permettant de les proscrire.

2) Préparer et mener des audits internes
en vue de garantir le caractére non-
discriminatoire des processus mis en
place par la Direction des responsabilités
humaines et sociétales.

3) Maintenir les personnes handicapées

ou victimes d'un accident du travail
a un poste en adéquation avec leurs
qualifications en tenant compte des
adaptations de poste nécessaires ou
des restrictions qui peuvent étre liées a

leur problématique de santé.
4.2.2 Egalité entre hommes et femmes

Les parties signataires s'engagent a :

1) Elargir le champ d'application de la politique
sociale pour aider les parents au stade de
la petite enfance (creches, organisation du
travail, horaires flexibles, etc.).

2) Rendre les postes de travail plus adaptés
aux capacités et caractéristiques de
chacun, notamment en améliorant leur
ergonomie.

3) Intensifier la communication afin de
recruter davantage de femmes et
rechercher de nouvelles sources de
talents pour amener un plus grand
nombre de femmes a se tourner vers
des métiers techniques.



4) Lutter contre les stéréotypes et faire
évoluer les mentalités pour offrir aux
femmes un environnement plus sdr et
plus accueillant.

5) Proposer aux femmes des parcours
de carriere identiques a ceux des
hommes ainsi que des formations leur
permettant d'accéder a des qualifica-
tions supérieures, voire a des postes de
direction.

6) Assurer le principe d'égalité de rémuné-
ration entre femmes et hommes pour
un travail de valeur égale.

7) Elaborer conjointement les politiques
permettant une évolution profession-
nelle conjointe des hommes comme
des femmes.

8) Encourager la mixité au sein des
instances représentatives du personnel.
A cet égard, les représentants du
personnel élus ou les organisations
syndicales s‘efforceront de respecter
I'équilibre entre hommes et femmes au
sein de ces instances.

9) Assurer la liaison avec les représen-
tants du personnel, en les sollicitant
dans le cadre de groupes de réflexion),
afin daligner les engagements liés a la
responsabilité sociétale par rapport aux
actions concrétes menées par le Groupe.

4.3 ACCELERER LA FORMATION AUX
COMPETENCES ET AUX METIERS
D’AUJOURD'HUI ET DE DEMAIN

Le présent chapitre décrit les principes
communs qui servent de cadre a lI'ensemble
du Groupe dans le but de maintenir et de
développer les compétences et I'expertise
au plus haut niveau, de stimuler le dévelop-
pement professionnel et de garantir
I'employabilité de tous.

Les parties signataires reconnaissent que
la clé du développement des compé-
tences et de la sécurisation des parcours
professionnels des salariés du Groupe
passe par la prise en compte des théma-
tiques suivantes :

- Anticiper I'évolution des métiers et des
compétences associées ;

- Développer et sécuriser les parcours
professionnels des salariés en permettant
un égal accés a la formation, en accom-
pagnant les filieres d'expertises et en
organisant la transmission des savoirs ;

- Encourager la mobilité professionnelle
comme opportunité de developpement
des compétences et d'évolution de
carriere pour les salariés.

Ce faisant, le Groupe fournira des mesures
et des instruments adéquats afin de
garantir la capacité de chaque employé a
maintenir son employabilité.

4.3.1 Le développement de chaque
salarié¢ comme facteur de réussite
individuelle et collective.

Construire un environnement permettant
a chacun de s'engager est au cceur des
ambitions et des politiques du Groupe. Il
s'agit du facteur le plus important de la
réussite individuelle et collective. Toute
personne, a tout niveau et dans toute
fonction, aura la possibilité de mobiliser et
de développer pleinement ses capacités
afin de s'accomplir dans son travail.

Les parties reconnaissent la nécessité de
permettre le développement personnel et
professionnel des salariés, en maintenant
un niveau de formation correspondant aux
besoins de I'entreprise et aux souhaits des
salariés, et en s'assurant que chacun soit aussi
acteur de son évolution professionnelle.

Les parties rappellent que la formation
doit étre un outil d'accompagnement des
salariés dans la protection de I'emploi et la
sécurisation des parcours professionnels.
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Safran affirme également son objectif
de faire évoluer chaque salarié dans un
environnement propice a l'acquisition
des compétences, au développement
des connaissances professionnelles et a
la transmission des savoirs, tant dans son
milieu actuel que futur, le cas échéant ;

Les parties signataires prennent les

engagements conjoints suivants :

- aider les personnes a travailler avec
d'autres,

- développer une culture de l'assistance
mutuelle,

- proposer des opportunités de dévelop-
pement et d'amélioration des compé-
tences,

- déléguer davantage de responsabi-
lités et de taches en vue de favoriser un
intérét accru vis-a-vis du poste concerné
et promouvoir un climat de confiance,
de solidarité et de cohésion sociale.

4.3.2 Favoriser I'évolution profession-
nelle et la capacité d'employabilité de
I'ensemble des salariés tout au long du
parcours professionnel

Compte tenu des évolutions des marchés,
de la concurrence, et des mutations
technologiques liées en particulier a la
décarbonation, aux exigences environ-
nementales et en cohérence avec les
principes d'une transition juste, le Groupe
doit anticiper I'évolution de ses métiers,
assurer le développement de ses salariés
et accompagner la construction de
parcours professionnels et les reconver-
sions professionnelles.

La plus grande attention sera dans ce
cadre portée aux métiers appelés a se
transformer.

Accord-cadre mondial Responsabilité Sociétale d'Entreprise

Ainsi, les salariés issus des métiers a forts
enjeux de transformation ou qui sont
fortement concernés par des mesures
d'adaptation, bénéficieront d'actions de
formation de fagon prioritaire dés lors que
celles-ci favoriseront un repositionnement
professionnel interne.

Safran entend reconnaitre et favoriser
la capacité de ses salariés a acquérir et
maintenir les compétences et qualifica-
tions. Pour ce faire, les sociétés du Groupe
s'efforceront de permettre a leurs salariés
d'accéder, dés leur embauche et tout au
long de leur vie professionnelle, a :

- I'information sur I'évolution de leur
métier et de leur organisation ainsi que
sur les emplois disponibles,

- la formation continue pour les préparer
aux nouveaux metiers et aux nouvelles
technologies,

- le développement des compétences
et du potentiel d'évolution, dans une
logique de progrés et de formation
permanente,

- le développement de la responsabili-
sation de chacun, de maniére a ajouter
de la valeur aux taches assignées aux
salariés de tout age et a toutes les étapes
de leur carriere,

- des dispositifs appropriés en matiére de
départ a la retraite.

Safran leur apportera tous les outils et
dispositifs adaptés pour accomplir leurs
taches, quelle que soit leur catégorie, avec
une attention particuliére pour les moins
qualifiés.

Formation

Pour cela, Safran veillera & informer et
former chaque responsable RH en matiere
de gestion de carriere et développement
des compétences.

Safran reconnait que la formation profes-
sionnelle reste un des leviers essentiels pour
développer I'employabilité des salariés.

iy



le Groupe entend deés lors garantir a
chaqgue salarié, quelle que soit sa catégorie
professionnelle, un acces a la formation.

Pour ce faire, Safran s'engage, en vertu
du présent Accord, a ce que le nombre
d'heures de formation suivies en moyenne
par chaque salarié du Groupe soit
équivalent a 26 heures en 2025. Le Groupe
veillera donc a ce que la formation couvre
l'ensemble des champs professionnels.

Concernant plus particulierement les
catégories de salariés les plus jeunes et les
plus &gées, le Groupe s'engage a :

- étre un employeur attractif pour les
jeunes en cherchant a comprendre leurs
besoins et leurs aspirations,

-rendre 50% des emplois accessibles
au personnel plus &gé, notamment en
adaptant l'ergonomie des postes de
travail,

- promouvoir le role du personnel plus
agé dans le transfert des connaissances
et du savoir-faire (tutorat et parrainage)
au profit des jeunes générations,

- veiller a impliquer les salariés en seconde
partie de carriére dans la transformation
numérigue de leur métier.

Safran encourage et reconnait |'impor-
tance de la mobilité fonctionnelle et
géographique pour celles et ceux qui,
volontairement, souhaiteraient s‘inscrire
dans une démarche d'évolution profes-
sionnelle. Cette mobilité s'organise sur des
critéres de compétence, de performance
et de potentiel, a l'exclusion de toute
distinction d'origine, de genre, d'age ou
de religion sa nationalité, ses opinions
politiques et syndicales, son orientation
sexuelle ainsi que ses diverses aptitudes
faconnent sa vision de la société. Pour
ce faire, cette mobilité s'inscrit dans les
principes de la charte mobilité du Groupe.

4.3.3 Transformation digitale

La transformation digitale de Safran est un
levier important de performance, d'amé-
lioration de la qualité des produits congus,
fabriqués et maintenus grace a la conti-
nuité numérique, de meilleure maitrise
des risques liés aux facteurs humains
et d'identification de nouvelles pistes
damélioration avec |'acces a de nouvelles
données. Les risques associés a une
digitalisation qui serait insuffisante ou mal
conduite pourraient exposer le Groupe a
une possible perte de compétitivité dans
I'ensemble de ses activités d'ingénierie, de
production ou encore de services.

Conscient de ce risque, Safran s'engage a

identifier les conséquences de ces change-

ments sur l'ensemble de ses salariés a

travers les axes suivants :

>Le maintien et le développement des
compétences, la formation aux outils
numériques afin de veiller a I'employa-
bilité des salariés ;

>l'accompagnement au changement des
modes de travail ;

>La réaffirmation de l'importance de la
qualité de vie au travail ;

>Le respect des libertés individuelles ;

>La sécurité informatique et la protection
du patrimoine immateériel ;

>Le dialogue social autour des projets de
transformation liés au digital.

Face a la transformation digitale des
métiers, Safran s'engage dans la prépa-
ration des compétences digitales de
demain et sest doté avec la Digital
Academy, crée en juin 2022, d'un levier
d'accélération de la montée en compé-
tences et d'acculturation.

Le réle de la Digital Academy est d’accom-
pagner de fagon personnalisée et inclusive
tous les salariés Safran dans leur compreé-

hension et contribution a la Transfor-
mation Digitale.



Elle s'inscrit dans l'objectif d‘accélération
de l'exploitation a ['‘échelle du Groupe,
de tout le potentiel offert par les techno-
logies numeérigues et dans un programme
ambitieux de transformation digitale vers
une « upskilled organisation 4.0 », afin
de stimuler la performance et la compé-
titivité du Groupe, tout en développant
I'employabilité des salariés.

Cet environnement 4.0 nécessite de struc-
turer, de mettre a jour les référentiels compé-
tences et métiers, de concevair une nouvelle
offre d'apprentissage digital et de mettre en
place un plan de montée en compétence et
développer des ressources digitales.

Les ambitions de la Digital Academy sont
de favoriser une prise de conscience sur
la nécessité de monter en compétences
digitales, de donner a chacun les moyens
de contribuer a la Transformation Digitale a
son échelle, de proposer des cursus selon
l'objectif de chacun grace a des parcours
d'acculturation, a des parcours de montée
en compétences par thématique chez
Safran.

4.4. ANTICIPATION DES
EVOLUTIONS DES METIERS & DES
COMPETENCES, CHANGEMENTS
D’ORGANISATION, ET DIALOGUE
SOCIAL

L'anticipation est un facteur clé de la bonne
appréhension de I'évolution des métiers,
des emplois et de I'accompagnement des
salariés.

44,1 Autour des évolutions des
métiers, des emplois et de I'accompa-
gnement des salariés

Les expériences en matiére dantici-
pation des évolutions des métiers et des
compétences conduites aux plans locaux,
nationaux ou européen avec |'Observatoire
des Métiers® seront présentées fin 2024
au comité de suivi de l'accord ; cela dans
l'objectif d'enrichir la réflexion sur l'oppor-
tunité et les modalités d'un démarche
d'anticipation mondial des métiers dont le
format serait a définir.

4.4.2 Autour des organisations du travail

Les changements opérés au niveau de
I'organisation du travail doivent étre préparés
et anticipés. Les organisations syndicales
libres et indépendantes et/ou les représen-
tants et représentantes du personnel élus
seront systématiquement informés et, le cas
échéant, consultés dans la mise en ceuvre de
ces changements. Ces derniers ne doivent
pas déboucher sur une baisse de la rémuné-
ration ou une dégradation des conditions
de travail. Une attention particuliére sera
apportée aux rythmes de travail et nouvelles
formes d'organisation du travail. Les parties
prenantes auront acces aux informations
requises pour s'assurer du bon respect de
ces engagements.

Safran veille au bon respect de la réglemen-
tation nationale et des accords relatifs au
temps de travail et s'engage a respecter des
temps de repos et des congés périodiques
payés, correspondant au moins aux condi-
tions établies par |a législation nationale ou
par les conventions collectives.

1
3. U'Observatoire Européen des Métiers & €té créé en 2021 avec l'accord-cadre européen sur le Développement des Compétences et la Sécurisation des Parcours U’)ﬁt/

Professionnels (DCSPP).
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4.5 SANTE ET SECURITE

Attachés aux enjeux d'un développement
durable et au respect des législations
en vigueur, les parties signataires consi-
dérent que l'amélioration de la sécurité
et des conditions du travail, ainsi que la
protection de l'environnement, sont des
aspects fondamentaux du développement
industriel qui doivent étre intégrés aux
processus du Groupe.

A ce titre, les parties signataires veilleront
a ce que la croissance du Groupe soit
menée conformément a sa politique de
Responsabilité sociétale d'Entreprise et
dans le respect des droits de ses propres
salariés et de leurs représentants, ainsi que
de ceux de ses fournisseurs et sous-trai-
tants partout dans le monde ou le Groupe
est présent.

Cet engagement se traduit également
par la volonté de dialoguer sur ces sujets
avec l'ensemble des parties prenantes
(instances représentant le personnel
notamment) dans un esprit de transpa-
rence et de sincérité.

La ou il n'existe pas de dialogue social
institué sur des questions de santé ou
de sécurité du personnel, une discussion
sera engagée entre le management et les
représentants des salariés de la société
concernée en vue de rechercher les
modalités d'organisation les plus adaptées
pour ce dialogue permanent.

4.5.1 Santé et Sécurité au travail

Safran garantit a tous les salariés la santé
et la sécurité au travail et veille a ce qu'il
en soit de méme pour les sous-traitants
et prestataires de services. Lobjectif
de baisse des accidents du travail et
maladies professionnelles est un objectif
permanent. Safran a I'ambition d'atteindre
I'excellence dans les domaines de la santé
et de la sécurité au travail.

Par cet Accord, le Groupe sengage a
développer toujours plus sa culture d'anti-
cipation et de prévention pour maitriser
les risques en santé (santé physique, santé
mentale et santé globale) et sécurité au
travail au bénéfice de ses personnels, comme
de ceux des entreprises sous-traitantes.

Considérantque la Qualité etles Conditions
de Vie au Travail ne peuvent se concevoir
dans un environnement dégradé, Safran
s'engage de méme a veiller au respect des
ressources et a limiter I'impact environne-
mental de ses activités comme décrit dans
le chapitre 5.

Dans ce cadre, Safran reconnait les droits

des salariés liés aux questions de santé et

sécurité. Pour ce faire, le Groupe :

>s'engage a informer les salariés sur
tous les risques présents sur leur lieu
de travail (risques généraux, risques
chimiques, risques  ergonomiques,
risques incendie...),

>garantit la participation des repré-
sentants du personnel élus et/ou des
organisations syndicales représentatives
a |'élaboration et a la mise en ceuvre de
mesures de sécurité et de santé,

>reconnait le droit de refuser d'exécuter
un travail dangereux sans risque de
sanction, notamment de licenciement.

En conséquence, le Groupe applique les
meilleures normes  organisationnelles
et fait appel aux moyens de protection
les plus appropriés en matiére de SSE
(Santé Sécurité & Environnement). Il s'agit
au minimum de veiller au bon respect
des obligations légales, réglementaires,
internationales, européennes et natio-
nales applicables, le Groupe s'effor¢ant
de dépasser ce cadre avec pour objectif
de réduire l'accidentologie, les maladies
professionnelles, d'améliorer la maitrise
des risques a effet retardé (chimiques,
TMS, psychosociaux, etc.) et de réduire
I'empreinte de ses activités sur l'environ-
nement.

[)ﬂ/ 114
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Le déploiement de la culture de prévention de
Safran repose sur un référentiel SSE de haut
niveau répertoriant 27 standards couvrant
les exigences de performance sur différentes
thématiques de risques (travail en hauteur,
atmosphére explosive, amiante, milieu confing,
incendie, pollution des sols etc.).

Ce référentiel répond en outre aux exigences
des référentiels internationaux, par exemple
ceux de IISO (Organisation internationale
de normalisation) et ceux de I'OIT.

Le Groupe le déploie uniformément au plan
international sur tous les sites ou il exerce
son activité, et le fait évoluer a travers un
processus d'amélioration continue par
I'actualisation des meilleures pratiques de
maitrise des risques et la prise en compte
des évolutions des référentiels externes.

Cette méme démarche de progrés conduit
le Groupe a faire évoluer régulierement sa
politique SSE et & mesurer les résultats en
matiére de santé et de sécurité au moyen
d'indicateurs appropriés et portés a la
connaissance de I'ensemble des managers,
des salariés et de leurs représentants, et plus
généralement, des autres parties prenantes.

4.5.2 Santé

Safran s'engage a protéger la santé
physique et psychologique de ses salariés
et de toutes les personnes travaillant sur
tous les sites du Groupe (intérimaires,
apprentis etc.). Il en est de méme pour le
personnel des entreprises intervenantes
au sein de ses établissements.

Conformément & sa responsabilité
citoyenne, et en relation avec les politiques
de santé publique locales, Safran prone
une démarche incitatrice en matiére de
prévention des risques en santé publique.
Ainsi, I'accés des salariés a la prévention
(nutrition, cancers, accidents cardio-
vasculaires, addictions etc.), au secourisme
et gestes de premiére urgence... est facilité.
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Des programmes de suivi médical, dans
les cas indiqués, sont élaborés et mis
en ceuvre en concertation avec le ou la
salarié(e) et avec leur plein consentement
ainsi que des dispositifs adéquats de
protection du secret médical.

Les décisions relatives a l'affectation des
salariés qui présentent une capacité de
travail restreinte sont prises conjointement
entre Safran et les salariés concernés dans
un souci constant de maintien en emploi.
Safran s'engage a développer I'emploi des
travailleurs handicapés dans toutes les
fonctions de I'entreprise.

Sans préjudice de toute autre action
susceptible d'étre conduite en matiére
de santé au travail, Safran déploie trois
principaux programmes de prévention.

>Prévention du risque toxicologique :
Safran applique les meilleures pratiques
en vigueur en matiere d’hygiéne indus-
trielle et entend maitriser |'emploi des
substances dangereuses nécessaires a ses
activités. Tous les salariés doivent pouvoir
accéder a des informations complétes sur
les matériaux dangereux.

Une fiche de prévention pourra étre
consultée au niveau de chaque zone de
travail.

>Prévention des risques psychosociaux
(RPS):

Safran est attaché a la prévention des RPS
en général, dont le stress au travail en parti-
culier. Une politique de prévention primaire,
secondaire et tertiaire est mise en ceuvre.
Son déploiement fait l'objet de l'un des
standards SSE du Groupe.

Le Groupe pourra faire appel a des profes-
sionnels spécialisés pour accompagner
les salariés en cas de stress ou de fatigue
chronique, de harcélement moral ou sexuel,
d'intimidation, et toutes les formes de
situation pouvant générer de la souffrance

au travail.
ok



Tous les salariés, comme les représentants
du personnel ou les membres dorga-
nisations syndicales auront accés a des
programmes de sensibilisation et de
formation afin de savoir détecter les situa-
tions générant du stress et gérer les risques
avérés.

>Prévention des risques ergonomiques :

Au cceur de lintégration homme-
environnement de travail, le programme
ergonomie de Safran participe a la
prévention de la santé au travail. Il contribue
a diminuer les accidents du travail liés aux
mauvaises postures, aux faux mouvements,
a la manutention et limite 'apparition de
troubles musculo-squelettiques et autres
maladies professionnelles a plus long terme.

4.5.3 Sécurité

Safran a une action volontariste en
matiere de réduction des accidents du
travail et, plus généralement, en matiere
d'actions destinées a prévenir les risques
professionnels, y compris ceux survenant
a l'occasion des missions et déplacements.

Ainsi, en lien avec les politiques publiques
locales, Safran prone une démarche incita-
trice en matiére de prévention des risques
routiers.

L'ensemble de ces actions portent sur les
activités de Safran, menées par ses salariés
ainsi que par toutes les personnes parties
prenantes a ses activités (y compris le
personnel des entreprises intervenantes).

Ainsi, l'ensemble des emplois et des
taches confiées, est soumis a une analyse
des risques, et des instructions sont
dispensées afin de mener ces missions en
toute sécurité. Celles-ci seront réalisées
avec la pleine participation des salariés
concernés et/ou de leurs représentants.

Le référentiel SSE Safran décrit notamment
les processus mis en ceuvre pour |'analyse
systématique des dangers et la mise sous
controle des risques. Il permet également de
sassurer gue tous les salariés, au moment
de prendre de nouvelles fonctions ou en cas
de modification des conditions de travail,
bénéficieront d'une formation initiale sur les
dangers spécifiques afférant a leur travail et
sur la conduite a adopter pour accomplir
leur mission en toute sécurité.

La démarche de prévention met l'accent sur
I'élimination ou l'isolement des dangers.
Cependant, tous les dangers ne pouvant
étre écartés, les salariés bénéficient des
équipements de sécurité adaptés a leur
activité (EPI : Equipement de Protection
Individuel) et sont informés des régles et
responsabilités vis-a-vis de leur propre
sécurité et de celle de leurs collégues.

A cet effet, des programmes de formation
sont mis en ceuvre dans chaque société
du Groupe.

Safran attend également de ses salariés,
fournisseurs et sous-traitants et autres
personnes opérant sur ses sites ou sous sa
direction, gu'ils travaillent et se comportent a
tout moment de maniére sdre, en se proté-
geant et en protégeant leurs collégues autour
d'eux, dans un souci de vigilance partagée.

4.6 PROTECTION SOCIALE

La responsabilité sociétale de Safran se
traduit notamment par l'attention portée
au bien-étre de ses salariés. Dans ce
cadre, le Groupe sengage a fournir a
I'ensemble de ses salariés dans le monde
un socle minimum de protection santé
comprenant des services médicaux,
optigues et dentaires dans le respect du
cadre réglementaire de chaque pays.



5 | PROTECTION DE
LENVIRONNEMENT ET LUTTE
CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE

5.1 PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT

lengagement de Safran en matiere de
protection de l'environnement porte
en particulier sur la préservation des
ressources naturelles et la minimisation des
impacts sur l'environnement et les écosys-
témes des activités du Groupe.

Safran entend promouvoir les actions en
faveur de la protection de l'environnement
auprés de ses clients, l'ensemble de ses
salariés, ses fournisseurs et autres parties
prenantes.

Safran veillera & mettre en ceuvre dans
I'ensemble de ses sociétés une démarche
de progres dans le domaine environne-
mental portant par exemple sur la lutte
contre le changement climatique, la
préservation des ressources naturelles, la
réduction de la quantité de déchets et leur
valorisation, la prévention des risques de
pollution de toute nature...

Au travers de son référentiel interne
SSE, Safran s'engage a généraliser sur
l'ensemble de ses sites industriels les
démarches environnementales reconnues
sur le plan international.

Les Parties du présent Accord soutiennent
le principe d'une « transition juste » afin
dopérer un changement significatif vers
des économies et des entreprises écolo-
giquement durables pour tous, confor-
mément aux principes directeurs de 'OIT.

5.2 LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Face a l'urgence du défi climatique, Safran
méne une politique ambitieuse afin de
contribuer a la transition vers une aviation
neutre en carbone d’ici 2050. Dans ce cadre,
Safran soutient les objectifs de 'Accord de
Paris de 2015, qui a marqué une nouvelle
ére dans les efforts mondiaux de lutte
contre le changement climatique. Safran
contribue a cet engagement en mettant
en ceuvre une stratégie bas-carbone basée
sur la réduction des émissions de gaz a
effet de serre de ses sites d'exploitation et
en investissant dans le développement de
produits technologiques moins émetteurs.

Pour assurer lexemplarité de son
engagement, Safran est certifié Science-
Based Targets (SBTi) qui permet aux entre-
prises de s‘aligner sur les préconisations
scientifiques en matiere de réduction des
émissions de gaz a effet de serre.

Dans ce cadre, les engagements clima-

tiques suivants ont été pris par le Groupe :

>Scopes 1 et 2 : réduction des émissions
directes des sites Safran (par exemple,
par les moyens de chauffage au gaz,
mais aussi par la combustion de
kéroséne dans les bancs d'essais) et des
émissions indirectes liées a ['énergie
(pour l'essentiel, I'approvisionnement et
I'utilisation d'électricité et de chaleur des
établissements) de 50 % a I'horizon 2030
par rapport a 2018.

>Scope 3 « Usage des Produits »* : réduction
des émissions liées a |'usage des produits
du Groupe, par passager et par kilométre,
de 42,5 % d'ici 2035 par rapport a 2018.

4, Scopes 1 et 2 : émissions liées & la production, au sein de Safran, ou a I'énergie consommée par les sites du Groupe
5. Scope 3 : émissions indirectes générées en amont de notre activité : Fournisseurs, logistique, déplacements, déchets
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Cet engagement s'accompagne de la

mise en ceuvre d'une feuille de route

bas-carbone ambitieuse visant a la

réduction de nos émissions de gaz aeffet

de serre, articulée notamment autour de 4

engagements majeurs :

>Stimuler I'innovation pour décarboner
I'aviation (et assurer une croissance
durable),

>Etre exemplaire dans la réduction des
émissions de CO, de nos opérations,

>Amener notre chaine d'approvision-
nement a atteindre les objectifs de
I'Accord de Paris,

>Soutenir les initiatives des employés en
matiére de durabilité.

Par ailleurs, afin d'étre transparent quant
a ses engagements climatiques, le Groupe
se référe aux critéres de la Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), et se met en conformité avec ses
recommandations.

En complément, Safran veille a développer,
sur l'ensemble de ses sites, la prise de
conscience et la compétence de ses salariés
vis-a-vis des enjeux environnementaux.

Le Groupe proposera un dialogue afin
de trouver les solutions permettant a
ses salariés d'adopter des comporte-
ments plus responsables, en favorisant
par exemple les initiatives de rationali-
sation des déplacements et trajets profes-
sionnels ainsi que la promotion des gestes
les plus écoresponsables (télétravail,
transports en commun, co-voiturage,
déplacements professionnels a bas colt
en carbone, gestion du chauffage et de
I'énergie électrigue, informatique écores-
ponsable...).

Conformément a l'engagement de
transparence dans le dialogue, Safran
communiquera sur ses actions, ses bonnes
pratiques et ses résultats dans le domaine
de l'environnement et de la lutte contre le
changement climatique.

6 | CONTRIBUTION CITOYENNE

Le Groupe s'insére au mieux dans les terri-
toires et aupres des communautés ou il
est présent.

Safran entend promouvoir I'emploi et la
formation de la population active locale,
contribuant ainsi au développement
économique et social partout ot le Groupe
est implanté.

Ainsi, dans chaque pays ou il est présent,
Safran privilégie les ressources humaines
locales pour pourvoir les emplois dispo-
nibles et développe, chaque fois que cela
est possible, I'intégration locale.

En cas d'évolution de lactivite, Safran
s'engage a informer en amont les autorités
locales et nationales et a coopérer avec
elles pour mieux prendre en compte les
intéréts locaux.

Safran souhaite favoriser l'essor d‘activités
économiques et sociales liées aux implan-
tations du Groupe. Dans le cadre de
partenariats, le Groupe peut participer a
des programmes de soutien a des projets
répondant aux besoins prioritaires des
populations locales. Ces projets portent
sur l'éducation et laide a linsertion
professionnelle et sont, notamment, a
destination des jeunes et des personnes
en situation d'exclusion professionnelle.

Le Groupe souhaite promouvoir l'innovation
ouverte. Ouvert aux start-up et entreprises
innovantes, il créé les conditions de relations
partenariales gagnant-gagnant avec son
écosysteme.

Enfin, le Groupe s'attache a promouvoir les
actions d'intérét général portées par les
salariés telles que le mécénat de compé-
tences ou les engagements solidaires des
salariés.
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Dans le cadre de sa démarche RSE et
pour répondre a une demande crois-
sante des salariés d'étre impliqués dans
les actions citoyennes de leur entreprise,
Safran souhaite apporter un soutien a
I'engagement solidaire de ses salariés qui
souhaitent avoir un impact positif sur des
projets gui leur tiennent a coeur.

Le Groupe souhaite notamment encou-
rager les actions citoyennes, via des aides
matérielles, humaines ou financiéres initiées
par Safran directement ou via des associa-
tions, dans l'objectif d'agir positivement sur
I'écosysteme du Groupe et afin de soutenir
les personnes éloignees de l'emploi ou
rencontrant des difficultés d'insertion dans
la société. Des accords locaux pourront
étre conclus dans cet objectif.

7 | GOUVERNANCE

7.1 COMMUNICATION, MISE EN
OEUVRE ET SUIVI DE L'ACCORD

Les parties a I'Accord assureront le suivi
conjoint de la bonne exécution du présent
Accord.

7.1.1 Communication

Les parties signataires conviennent de
porter le présent Accord a la connaissance
des salariés du Groupe en s'appuyant sur
leurs vecteurs de communication propres.

A l'entrée en vigueur du présent Accord,
la promotion de la signature conjointe
entre Safran et IndustriAll Global Union
sera faite via les moyens de communi-
cation les plus adaptés. Cette communi-

cation concernera l'ensemble des salariés,

les représentants et représentantes du
personnel élus et/ou les organisations
syndicales des différentes sociétés, les
fournisseurs et sous-traitants entrant dans
le champ d'application de 'Accord.
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Dans un délai de trois mois suivant la

signature de I'Accord, une attention parti-

culiére sera portée sur les conditions de

promotion et de déploiement de cet

Accord. Cela se traduira notamment par :

>la traduction dans la langue de tous les
pays ou Safran est implanté et compte
au moins 50 salariés,

>une cartographie des sites, incluant
a minima les informations suivantes :
localisation, type de site, nombre de
salariés et, le cas échéant, structure(s) de
représentation du personnel

>la rédaction et la diffusion d'une note
d'information de [I‘Accord a desti-
nation des Responsables et des services
Ressources Humaines,

>la rédaction et la diffusion sur l'intranet
de supports a destination d'une part des
managers et, d'autre part, des salariés
et mettant en exergue les principales
dispositions de I'Accord,

>la mise & disposition des salariés de
I'Accord, en tant qu'élément de la
politique sociale du Groupe, par tout
moyen adapté au contexte local

>l'intégr