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PREAMBULO

O Grupo PSA, a IndustriALL Global Union e a indislr European Trade Union
acreditam que o diadlogo frequente em todos os s\i@ed respeito pelas politicas e
praticas de responsabilidade social da empresélmogmn para a integragdo, em nivel
global, dos compromissos assumidos neste acordo.

ApoOs a reconstrucdo de seus fundamentos econdémarnso plano “Back in the
Race” (de volta a corrida), o Grupo PSA tem impletagdo mundialmente sua
estratégia de crescimento organico, rentavel esifstel, que hoje se traduz no plano
“Push to Pass” (forcar para ultrapassar).

O desejo do Grupo PSA é construir de maneira codéiba o futuro do Grupo com
os representantes dos colaboradores no mundoHesda.construcao colaborativa tem
como base o dialogo em todos os niveis: no nivébidpo e no nivel de cada pais e
de cada local de trabalho. Para isso, os parcpiegssam trabalhar juntos de forma
construtiva para assegurar 0 sucesso econdomicangeega, proteger e desenvolver
empregos a longo prazo e respeitar os direitosaiuedtais dos colaboradores no
local de trabalho.

Ao aderir ao Pacto Global em 9 de abril de 2003, o Grupo PSA assumiu o
compromisso de respeitar e promover os dez principios inspirados na
Declaracao Universal de Direitos Humanos, na Declaracdo da OIT sobre
Principios e Direitos Fundamentais do Trabalho, na Declaracdao do Rio sobre
Meio Ambiente e na Convenc¢do das Nag¢des Unidas contra a Corrupg¢do. Além
disso, o Grupo PSA assinou em setembro de 2009 a iniciativa “Caring for Climate”
(Cuidando do Clima) das Na¢des Unidas e adere a seus principios orientadores. O
Grupo também esta comprometido com as Diretrizes para Empresas
Multinacionais da Organizac¢do para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE, na sigla em inglés) atualizadas em 2011 e com os Principios Orientadores
sobre Empresas e Direitos Humanos (“Principios de Ruggie”) aprovados pelo
Conselho de Direitos Humanos das Na¢des Unidas, publicados no mesmo ano.

Esses compromissos também estdo registrados nos estatutos de ética do Grupo,
que sao distribuidos a todos os colaboradores. Os estatutos de ética tém como
base os principios de atuacdo das empresas do Grupo em relagdo a suas partes
interessadas e contém 16 regras de conduta que envolvem todos os
colaboradores. Esses estatutos formam um conjunto essencial de orientacdes de
referéncia para orientar a todos, gerentes e colaboradores.

O Grupo PSA tem um acordo estrutural global dearsgbilidade social desde 2006,
ano em que foi assinado. O acordo foi atualizada2@®, com a adicdo de textos
para auxiliar a implementacdo dos principios irgelonais citados acima de maneira
eficiente e transparente.
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O Grupo PSA pretende redefinir com este acordo semgpromissos relativos aos
direitos humanos fundamentais, ao desenvolvim&sjponsavel e a protecdo do meio
ambiente, além de gerar um novo estimulo em nil@bay) para fortalecer os
principios e objetivos comuns por meio da associac@rganizacdes sindicais, como
a IndustriALL Global Union e a industriAll Europedmnade Union.

Estes compromissos indicam, sobretudo:

+ a necessidade de desenvolver os talentos e haleifidale todos os
colaboradores,

+ a necessidade de saude, seguranca e bem-estasbathdr respeitando a
diversidade e a igualdade de tratamento para todos,

+ anecessidade de coesdao social,

« anecessidade de um cédigo de ética e cidadapimeipalmente, o respeito e
a promocéo dos direitos dos trabalhadores,

« anecessidade de desenvolvimento respeitando oamdi@nte e 0s territorios
onde o Grupo esta estabelecido.

Este acordo é parte das politicas de recursos hasr@sociais, que sd0 um recurso
importante que contribui para o crescimento e @emeenho econdmico sustentavel
do Grupo. Sua implementacdo tem como base o di&ogal permanente com os

parceiros sociais. Por muitos anos essa politicmefdou desenvolvimentos

inovadores em todos os paises, especialmente mogiide dos direitos humanos

fundamentais, da igualdade de oportunidades, dagiidade, do desenvolvimento do
emprego para mulheres e da inclusdo das pessoasiafsiéncia. O progresso é

alcancado com uma politica, objetivos, acdes dtegs mensuraveis e claramente
definidos.

Este acordo também faz parte da abordagem amb@mi@rupo. H4 muitos anos o
Grupo PSA busca seguir uma abordagem ambiciosa esposta a desafios
ambientais ligados principalmente ao uso de auteisOCom a consciéncia de que
suas operacdes tém impacto ambiental, o Grupodemasa protecdo ambiental como
um elemento fundamental de sua responsabilidada.soc

Os signatarios deste acordo reconhecem que, colrdate e fornecedora de
servicos, as atividades automotivas estao evoluiieshdro de um contexto altamente
competitivo e globalizado, o que os obriga a pemsunan competitivos em seus
respectivos mercados. No que diz respeito ao dadogial, esse contexto envolve a
busca permanente de solu¢des que visem o equildw@ entre o desempenho da
empresa, a protecdo de empregos e 0 bem-estaoldbsradores do Grupo em cada
pais.

Este acordo torna possivel alcangar os objetiviestdenece um quadro de referéncia
para cada gerente e para os sindicatos signat&eosprocesso de monitoramento é
integrado ao Sistema de Exceléncia da PSA, queafasiretrizes de referéncia para
a gestao do Grupo.

Ele engloba o desejo comum de promover o respei® dreitos humanos

fundamentais (parte 1, capitulo 1), requisitos asccompartilhados por todas as
partes da cadeia de valor (capitulo 2), a congjderalo impacto das atividades da
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empresa nos territdrios onde ela esta estabeléCaaitulo 3), a protecdo ambiental
(capitulo 4), o desenvolvimento de competénciamgegabilidade (parte 2, capitulo
1), a qualidade de vida e o bem-estar no trabalapitluilo 2), o fortalecimento das
estruturas de dialogo social (capitulo 3) e a cacagdo e monitoramento do acordo.

Este acordo, como um veiculo de progresso socwle dambém ser a base das
relacbes com as partes interessadas: autoridada&asi parceiros industriais,
fornecedores, clientes, acionistas e organizacadesgavernamentais. Os signatarios
consideram que a implementacdo destes compromisesashjetivos exige o
envolvimento de participantes nacionais ou locassas dominios, a fim de gerar o
progresso social a longo prazo.
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ESCOPO

Este acordo estrutural global aplica-se diretament®da a divisdo automotiva
consolidada (pesquisa e desenvolvimento, fabricagiulas e funcdes de apoio), as
subsidiarias presentes e futuras sobre as quaisg@xerce influéncia dominante.

Nas subsidiarias ou empresas das quais participan&maexerce controle operacional,
0 Grupo PSA compromete-se a promover as mesmass@iprincipios.

O Grupo PSA enviou este acordo estrutural glob&mago Faurecia, o qual tambéem
tem seus préprios 6rgdos de didlogo na Europan a@di promover o debate entre os
parceiros sociais da Faurecia sobre essas questdes.

Além disso, determinadas disposicfes sao dirigidasornecedores, terceiros,
parceiros industriais e redes de distribuicéo.
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PARTE UM

O COMPROMISSO DO GRUPO PSA COM O
DESENVOLVIMENTO RESPONSAVEL E SUSTENTAVEL

CAPITULO 1: O COMPROMISSO DO GRUPO COM OS DIREITOS
HUMANOS FUNDAMENTAIS

O Grupo PSA, as federacOes e as organizacOes amdmtificam sua adesdo e
compromisso no sentido de garantir o respeito dosipios e direitos fundamentais
expressos pela Organizacdo Internacional do Tral{@hr). O Grupo PSA reafirma
seu compromisso de respeitar o Pacto Global irocgedla Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU).

Artigo 1.1 - Promocado e respeito dos direitos humas reconhecidos
internacionalmente

O Grupo PSA, em todos os seus dominios de atividagpeita as leis e

regulamentos em vigor nos paises em que desensob atividades. Mediante a
assinatura deste acordo estrutural global de regpdidade social, o0 Grupo PSA
pretende ir além do simples respeito as hormagmaisi, com a criagdo de um quadro
de referéncia sobre os direitos humanos fundansentai

O Grupo PSA promove o respeito dos direitos humamogodos os paises em que
opera, inclusive em locais onde o respeito aostasrbumanos ainda é inadequad

O Grupo PSA incentiva o direito de expressao erticemcao dos colaboradores. O
direito a liberdade de expressao assegura o dieiter opinides sem interferéncia.

Artigo 1.2 — Nao cumplicidade com viola¢cdes dos @itos humanos

O Grupo PSA tem o cuidado de evitar situacbes os de cumplicidade com
violacbes dos direitos humanos fundamentais. O @Gogpsidera essa questdo como
parte de sua responsabilidade para com a sociedaderal.

O Grupo PSA condena o nao respeito e a violacaadulegos e da dignidade das
pessoas, bem como o abuso verbal e fisico e oiasESdas acdes sdo puniveis com
sancoes e estdo sujeitas a medidas preventivazdesds paises.

Artigo 1.3 — Liberdade de associacdo e reconhecintenefetivo do direito a
negociagéao coletiva

O Grupo PSA esta aberto a atividades sindicaisanhece a existéncia de sindicatos
em todo o mundo. Ele reconhece o direito dos thaloimires de se organizar e criar
sindicatos de sua escolha, além de assegurar eiteegpindependéncia e pluralismo
sindical (Convencédo n°® 87 da OITEle se compromete a respeitar a neutralidade
estrita da decisdo dos colaboradores de criar caitufi, aderir a organizacdes
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sindicais existentes, mudar para outra organizagfcair da organizagdo. Além
disso, ele se compromete a garantir acesso razaavelocal de trabalho a
representantes sindicais das organizacdes sigaatigste acordo.

O Grupo PSA compromete-se a proteger os sindiaalstos delegados sindicais e a
nao praticar qualquer discriminacéo antissindiCainvencao n° 135 da OIT).

O Grupo PSA reconhece o direito a informagédo e Wtm®s representantes dos
trabalhadores a respeito de todas as decisdes tanpew que afetam a vida da
empresa.

O Grupo PSA compromete-se a promover a negociagéiva, um elemento
fundamental do diadlogo social (Convencéo n° 98 d3.0

O dialogo social do Grupo tem como base as orgeddza sindicais livres, 0s
representantes dos trabalhadores e os érgéos eefat@ss dos colaboradores, 0s
guais sdo informados e consultados a respeito adsfés, mudancas e modificacdes
gue afetam as condi¢Oes de emprego dos colabosadore

Artigo 1.4 — Eliminacéo de todas as formas de traltlao forcado ou compulsério

O Grupo PSA compromete-se a respeitar a livre lkacdb emprego e condena o
trabalho forcado, considerando como tal qualquaibalho imposto por meio de
ameacas (privacdo alimentar, confisco de terraspagamento de salarios, violéncia
fisica, abuso sexual, trabalho encarcerado, @onvencdes n° 29 e 105 da OIT).

Artigo 1.5 — Abolicao efetiva do trabalho infantil
O Grupo PSA condena e proibe o trabalho infantil.

A idade minima de emprego para o Grupo € de 18 &lwentanto, o Grupo autoriza

0 emprego ou o trabalho de adolescentes a partiledesseis anos, desde que sua
saude, seguranca e moralidade sejam plenamentpes$as e que tenham recebido
instrucdo especifica e adequada ou treinamentassgiarial no setor de atividade
correspondente (Convencdes n° 138 e 182 da l@3se caso, a empresa deve
fornecer treinamento especifico aos colaboradaregj@estao, a fim de ajuda-los a
alcancar um nivel mais elevado de propdésito getrairamento profissional.

Para auxiliar os jovens durante seus estudos @miopar oportunidades de emprego
dentro da empresa, diversos planos de integracatrabalho que combinam o
treinamento profissional interno e a aquisicao ampeténcias em estabelecimentos
de formacéo também podem ser oferecidos a pagif8@nos de idade ou a partir da
idade minima legal no pais, o que for mais ele\pdm estagios, etc.).
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Artigo 1.6 — Eliminacdo da discriminagdo no traballo, exercicio de uma
profissdo e promocéao da diversidade

O Grupo PSA assegura que nenhuma pessoa seradeaxdoi processo de
recrutamento ou desenvolvimento de carreira cora eassua origem, sexo, estilo de
vida, orientacdo sexual, idade, situacdo familigravidez ou maternidade,
caracteristicas genéticas, adesao ou ndo adesftermihados grupos, grupo étnico
real ou suposto, pais ou raca, opinides politiagidades sindicais ou mutualistas,
convicgles religiosas, aparéncia fisica, sobrenemsstado de salde ou deficiéncia
(Convencéo n° 111 da OIT).

O Grupo PSA pretende aplicar e promover as prateesmendadas para além das
exigéncias legais e combater o racismo, o sexism@nofobia e a homofobia e, de
modo geral, a intolerancia frente as diferencaarargir o respeito a privacidade.

O Grupo PSA reconhece o principio da igualdadeedeuneracado, principalmente
entre homens e mulheres, para trabalhos de igual \ea igual desempenho
(Convencgédo n° 100 da OIT). Este principio é apktéawdependentemente da relacdo
contratual do colaborador.

Artigo 1.7 — Seguranca, condi¢des de trabalho e il

Para o Grupo PSA, a Unica meta aceitavel é um tlectdabalho livre de acidentes. O
Grupo compromete-se a assegurar a implementacfolitieas preventivas eficazes
de saude e seguranca no trabalho nos diversoslestatentos, sob a forma de um
sistema de gestdo de seguranca no trabalho qudvanaotodos, incluindo os
parceiros sociais, de acordo com seu nivel de nsgibdidade (Convencao n° 155 da
oIT).

Artigo 1.8 — Condicdes de trabalho atraentes

O Grupo PSA oferece remuneracdo em conformidadeasopraticas de mercado e
compromete-se a assegurar que tal remuneracasuggjeor ou, no minimo, igual as
condicOes estabelecidas na legislacdo nacionaa®eanvencdes coletivas.

Os salarios pagos sao, no minimo, iguais ao satfimo legal, a remuneragao
minima de cada categoria profissional ou ao sal@adordado coletivamente,
permitindo assim que os colaboradores tenham coeslige vida dignas.

A politica salarial do Grupo visa assegurar regtgstivas, justas e transparentes em
relagdo a remuneracao.

De acordo com a legislacdo e/ou acordos de negaciagletiva nos paises onde o
Grupo esta estabelecido, o direito a férias pagafeBvamente concedido aos
colaboradores.

Artigo 1.9 — Combate a corrupcao e prevencao de cihitos de interesse
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O Grupo PSA compromete-se a atuar contra a comupgétodas as suas formas
(ativa, passiva, publica, privada, direta ou indir¢agamento de facilitacdo, propina,
trafico de influéncias, suborno, vantagem juridiapropriacdo indevida de fundos
publicos, favoritismo, conflito de interesse).

O Grupo nao tolera tais praticas sob nenhuma téuoia e adota medidas
anticorrupcao apropriadas: estatutos de ética, @mige de conduta anticorrupgdao,
mapeamento de riscos de corrup¢ao, um sistemaeda,anétodos especificos de
controle de contabilidade. Ele assegura a comudiicag sensibilizacdo dos
colaboradores para essa questdo por meio de divarsdidas contratuais,
comunicacdes e treinamentos. O Grupo PSA comurssaserequisitos a seus
clientes, fornecedores, parceiros e intermediaviegticando sua aplicacao.

Os colaboradores do Grupo, incluindo seus gestew@srao qualquer conflito entre
os interesses do Grupo e seus interesses pesadainibares, em conformidade com
as disposicbes dos Estatutos de Etica do Grupagndev divulgar conflitos de
interesse estabelecidos para que possam ser @slcdado a caso nos processos de
decisao.

Dessa forma, nenhum colaborador deve adquirir gi@aido em fornecedores ou
clientes, exceto se através da aquisicdo de titdtmlos em bolsa como parte da
gestdo de uma carteira de titulos, em conformidadeas regras que banem o abuso
de informacdes privilegiadas.

CAPITULO 2: REQUISITOS SOCIAIS COMPARTILHADOS COM
TODAS AS PARTES DA CADEIA DE VALOR

O Grupo PSA compromete-se a comunicar este acosgoi@parceiros industriais e
redes de distribuicdo e solicita que apliqguem ofcfpios e convengdes
internacionais mencionados acima no preambulocapitulo 1.

Na estrutura de convites a apresentacdo de pregpas@rupo PSA compromete-se a
assegurar que o respeito pelos direitos humanaos definido no capitulo anterior,
seja um critério determinante na selegéo de foduees.

O Grupo PSA estabeleceu relacdes contratuais slire@m mais de 7.000
fornecedores (de 1° nivel), dos quais exige resppilos compromissos de
responsabilidade social e ambiental (RSE) formados Estatutos de Aquisicdo
Responsavel, os quais fazem referéncia a esteacdodassinarem esses estatutos,
os fornecedores de primeiro nivel comprometem-ggaa esses mesmos critérios de
RSE para selecionar seus subcontratados (fornexseder segundo nivel do Grupo
PSA). Dessa forma, esses critérios devem ser tiidssa cada categoria da cadeia
de subcontratacdo na estrutura de relacdes cafratliretas entre um agente
principal e seu fornecedor.

O Grupo PSA criou um plano de diligéncia que abeaogrespeito pelos direitos
humanos, seguindo as recomendac¢fes da OCDE, podageseis acdes a seguir:
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1. Um compromisso publico com os direitos humanos.e Essmpromisso €
operacionalmente integrado ao processo de aqujissgwo O respeito pelos
direitos humanos um critério determinante pardexde de novos fornecedores e
para a manutencao dos fornecedores existentesme. pa

2. Mapeamento de risco de ndo observancia dos diteitmsinos de acordo com

uma abordagem analitica por pais, por produto eppocesso de tomada de

decisdo, 0 que permite as equipes de compras doacsna atencdo nas partes ou
grupos de bens identificados como de risco.

3. Acdes preventivas para lidar com os riscos idesaiifos. Os fornecedores séo
avaliados por um terceiro. O Grupo PSA exige unavakacado periddica por
parte desse mesmo terceiro para assegurar quecaselos fornecedores durante
a apresentacdo de propostas leve em consideragéizeb mais recente de
desempenho em RSE. A implementacéo dos princi@d?®2E do Grupo PSA é
parte de uma abordagem que assegura o progressorecmento de assisténcia
aos fornecedores. O Grupo reserva-se o direitoedézar auditorias ou de
contratar terceiros para fazer auditorias de farderes a qualquer momento para
verificar a conformidade de suas praticas com qaisé¢os do Grupo, tal como
mencionado nos Estatutos de Compra Responsavel.

4. Implementacdo das medidas corretivas necessariaa fmnecedores
potencialmente ou efetivamente envolvidos em vidacde direitos humanos.
Cada ndo cumprimento dos principios declaradosateensujeito a planos de
acOes corretivas e até mesmo sancdes, podendetacarremocéao do painel.

5. Monitoramento dos planos de acdo: o fornecedor fpueresponséavel,
potencialmente ou efetivamente, por violagbes dositas humanos deve
demonstrar a implantacdo das acgOes corretivas ad@msdcom o Grupo PSA,
seguindo um cronograma criado de acordo com adgdeido ndo cumprimento.
O Grupo realiza uma reavaliacdo ou uma auditonia panfirmar a permanéncia
desse fornecedor no painel. O plano de acdes imasgiode envolver a cadeia de
suprimentos do fornecedor.

6. Comunicacdo das acdes implementadas: um resumoreseatado aos
parceiros sociais todos 0s anos na estrutura deelatorio de status sobre o
acordo. O relatorio de RSE anual do Grupo PSA paldsses resultados.

Alertas emitidos pelas organizagbes sindicais nditmdo monitoramento da

aplicacado deste acordo em busca de violacbes ptg gdas fornecedores devem
resultar na acdo da Gestdo de Compras do GrupgBBAobter esclarecimentos do
fornecedor transgressor e para remediar os problatetectados. Desse modo, a
aplicacdo deste acordo estrutural global € totaen@mcorporada no processo de
alerta implementado pelo Grupo PSA.

Um processo especifico também sera implementado gsmpequenas empresas que

sdo fornecedores e terceiros para permitir que iatesduzam passo a passo as
normas internacionais citadas acima.
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Além disso, nos principais paises onde o Grupo Bpéya, ele compromete-se a
participar de intercambios estruturados no settonaotivo e promover o dialogo
social no nivel do setor, principalmente no que digpeito a antecipagcdo de
mudancas econdmicas, técnicas, industriais e sociai

CAPITULO 3: CONSIDERACAO DO IMPACTO DAS ATIVIDADES )
DA EMPRESA NOS LOCAIS ONDE O GRUPO ESTA
ESTABELECIDO

O Grupo PSA compromete-se a promover o empregéreiramento da populagao
trabalhadora local, contribuindo para o desenvadvita social e econémico em todos
os locais onde o Grupo esta estabelecido.

Em todos os paises em que o Grupo PSA esta lodalizée da prioridade a recursos
humanos locais para preencher a oferta de emprdigpsniveis e, sempre que
possivel, desenvolve a integracdo local utilizamathas industriais locais.

Em caso de mudancas em seus negocios, o Grupo &8gramete-se a fornecer
informacdo antecipada as autoridades nacionaiseerar com elas, respeitando 0s
interesses locais.

Por meio de sua Fundacédo, o Grupo PSA contribida padesenvolvimento local,
apoiando estruturas de interesse geral ou assesi&gd todo o mundo com enfoque
nas areas de desenvolvimento do Grupo e em suavasge mercado de trabalho.
Com a convicg¢do de que a mobilidade € uma quedstdalgque afeta a sociedade
contemporanea, um fator de autonomia, de progressimtegracéo social e constitui
um direito para todos, a Fundacdo PSA tem como Hassuas acdes 0 apoio a
projetos de mobilidade levando em consideracaanaipio da solidariedade.

CAPITULO 4: O COMPROMISSO DO GRUPO PSA COM A
PROTECAO AMBIENTAL , principalmente o respeito aos recursos naturais,
a reducédo do impacto das atividades do Grupo, t@esnbiental e outros
aspectos relacionados com a conduta.

O Grupo PSA compromete-se a respeitar as obrigalggss internacionais,
europeias e nacionais nesse dominio, com o objekvanelhorar a seguranca, a

saude, a protecdo ambiental e a preservacdo dossgecnaturais, minimizando o
impacto das atividades do Grupo no meio ambiente.

Artigo 4.1 — Respeito aos recursos naturais por meido controle de seu uso

ACM Groupe PSA 2017



13

O Grupo PSA compromete-se a usar 0S recursos isiranergéticos de forma
responsavel (agua, matérias-primas, gas e eletdejccombustivel, etc.).

Artigo 4.2 — Combate a mudanca climatica e reducddo impacto ao ambiente
natural e a terceiros

O Grupo PSA contribui para o0 combate da mudangaatita, identificando fontes

diretas e indiretas de emissbes de gases do efsitda (GEE), medindo-as e
implementando medidas para reduzir as emissOetaslical indiretas de GEE. O
Grupo PSA esta trabalhando para desenvolver predoiais ecolégicos em termos de
emissdes de dioxido de carbono, poluentes e usecdesos naturais.

O Grupo PSA tem como objetivo a introducdo de netode fabricacdo que
produzam o minimo de impacto ambiental, tendoastedo como base.

Os danos causados ao ambiente natural sdo cowisofzela gestdo da poluicdo
atmosférica, da contaminacdo do solo, das emisséeagua, da eliminacdo de
residuos e substancias perigosas, bem como des datones que tenham impacto ao
meio ambiente e a terceiros (ruidos, odores, etc.).

Artigo 4.3 — Gestado ambiental e outros aspectos denduta

Gestao ambiental

Um sistema de gestdo ambiental (SGA) com base mmandSA 14001 é
implementado nos diversos locais de producdo dgd;rgendo que todos sé&o
certificados. O SGA envolve toda a gestdo e forneemamento adequado aos
funcionarios.

Na maior parte dos outros locais (P&D, locais dedes e atendimento, etc.) medidas
adaptadas aos desafios ambientais locais sdo ada@atiministradas localmente.

Além disso, o Grupo compromete-se a aumentar ecagacdo dos colaboradores
e desenvolver competéncias relacionadas aos desafitbientais em todas as
unidades.

O Grupo PSA, em colaboracdo com seus parceirogispodferece solugbes que
permitem que os colaboradores evitem a poluicaaeantah, por meio, por exemplo,
da racionalizacdo de deslocamentos e viagens orkltas ao trabalho, além de
incentivos para comportamentos mais ecolégicos.

Conscientizagcdo das partes interessadas externas raspeito dos desafios
ambientais

O Grupo PSA compromete-se a promover a protecageatabentre seus clientes,
fornecedores e outras partes interessadas.

Artigo 4.4 — Informacg0Oes para representantes dosdbalhadores e sindicatos
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O Grupo PSA compromete-se a assegurar que caddidtibsnforme anualmente os
sindicatos e os representantes dos trabalhaddres s@as acdes ambientais, praticas
recomendadas e resultados. Além disso, uma redb&éangente serd apresentada
durante a reunido do Conselho de Empresa Global.
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PARTE DOIS:

UMA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO DO GRUPO PSA

CAPITULO 1: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E
EMPREGABILIDADE

Artigo 1.1 — Gestédo de competéncias

Oferecer a todos os colaboradores possibilidadesvaecar profissionalmente € um
dos principais desafios do Grupo PSA.

Em um contexto profissional em constante evoluagmolitica de RH do Grupo tem
como objectivo apoiar o desenvolvimento profissialtes colaboradores que desejam
proteger e melhorar seu futuro em todos os paieses,toda sua diversidade,
garantindo a igualdade de oportunidades para todos.

A diversidade de profissbes € um bem importante @arempresa e para seus
funcionérios. As iniciativas de apoio possibilitajne os funcionérios cresgcam na
empresa.

O Grupo elabora medidas em todos os paises pasawbdger competéncias locais
com oportunidades de carreira internacionais.

Artigo 1.2 - AvaliagOes, planos de desenvolvimenfmessoal e aprimoramento de
competéncias

As competéncias dos colaboradores sdo o elemertomgenta o desempenho e o
desenvolvimento de carreira. Tais competénciasagabadas para permitir que 0s
colaboradores realizem um diagnodstico e elaborem pgprio plano de
desenvolvimento pessoal.

O Grupo PSA da a cada colaborador a oportunidadeatder conversas regulares
com seus gestores sobre o desenvolvimento de rearr@indo em conta as
necessidades do colaborador e da empresa. Essassamassumem a forma de uma
entrevista estruturada e formal de desenvolvimeet@arreira, com a possibilidade
de recurso em caso de desacordo.

Esse € momento para um debate especifico sobreeavadvimento profissional de
cada funcionario, abordando também questdes rekdas ao equilibrio entre
trabalho e vida pessoal. A entrevista de desenwelvio € finalizada com a criacao
de um plano de desenvolvimento eficiente e um maonedm troca de opiniées entre o
colaborador e seu gestor.
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O Grupo PSA estd empenhado em oferecer a seusordalpes de todas as
categorias a oportunidade de serem avaliados pir deecritérios objetivos, tendo
como base suas competéncias e posicionamentosodaisal de trabalho.

Artigo 1.3 - Os principios de mobilidade

A preferéncia a mobilidade interna € um principtmtado pelo Grupo PSA para
atender as necessidades da empresa, apoiar a abilidege e oferecer
oportunidades de carreira para os colaboradores.

O Grupo esta empenhado na publicagcdo de ofertasnmgeego, favorecendo o
voluntariado, como parte de uma abordagem que teno dase a transparéncia e o
respeito pela igualdade de oportunidades.

O apoio aos colaboradores por meio da aquisicamodas competéncias € uma das
condicOes necessarias para a mobilidade profidsiBoa esse motivo, o Grupo esta
atento a organizacao desse apoio e ao envolvindargestao e dos colaboradores.

O Grupo PSA possibilita que cada colaborador coaste fortaleca sua
empregabilidade. Para esse efeito, programas declaggm podem ser
implementados.

Artigo 1.4 — Organizacao de trabalho negociada pargarantir competitividade e
emprego

Por meio da adaptacédo da organizacdo e métodoaliddhio, € possivel fortalecer o
desempenho e o sucesso a longo prazo da empmeda,ct@ conta a necessidade de
manter condi¢cdes de trabalho saudaveis e segurasacbmitacdo do tempo de
trabalho e medidas que definem periodos minimaedeanso e férias.

O Grupo PSA compromete-se a manter horas de t@igalhis ou inferiores as horas
estabelecidas pela legislacdo nacional ou por cmdes coletivas dos paises
envolvidos. E proibido o recurso a qualquer cootd trabalho que n&o estipule as
horas ou dias acordados e garantidos.

O Grupo PSA compromete-se a respeitar o tempo steadso e as férias periddicas,
atendendo, no minimo, as condi¢des estabelecidaslgmgslacdo nacional ou por
convencgdes coletivas em cooperacdo com 0s parcgmais e de acordo com ao
capitulo 2 (Qualidade de vida e bem-estar no thadal

As flutuagcbes de demanda e a diversidade do mereadomotivo requerem
disposicbes de tempo e organizacao de trabalhpidiedi e implementadas tendo em
consideracdo consultas e didlogos sociais, de @cooth 0s costumes e regras
negociadas e em vigor em cada pais.

Artigo 1.5 — Setores profissionais (filieres) e opacdes da PSA (métiers)
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O Grupo PSA conta com setores profissionais e saapacdes relacionadas. Essa
abordagem engloba todas as ocupactes do Gruparggalindos os departamentos.

As ocupacdes do Grupo PSA estdao em constante @eplspb a influéncia dos
objetivos estratégicos do Grupo e principalments davas oportunidades de
penetracdo no mercado e desenvolvimento de sem&owmbilidade. As ocupacgdes e
setores profissionais do Grupo fornecem uma visémgressiva dos objetivos
estratégicos e das competéncias relacionadas. &fes um instrumento de
transformacéao, oferendo apoio individual e colepaoa os funcionarios.

Essa abordagem por setor profissional permite edaboprogramas de
desenvolvimento de competéncias e maneiras de radgssas competéncias,
trajetorias de carreira que conduzem a qualificagliecompeténcias e necessidades
de especializagéo, como parte de uma visao glapahsversal.

Por meio deste acordo, as partes acordam que @cedstornecer a todos 0s
colaboradores informacdes sobre as perspectivasiaie profissdes e, se necessario,
sobre possiveis mudancas para as quais devem pargiree mobilidade a ser
considerada. Essa abordagem responsavel preparanonho para que 0S
colaboradores e a empresa construam juntos osge@le carreira.

O Observatorio de Profissdes e Competéncias, éstat® na Franca por um acordo

da empresa, tem como objetivo dar visibilidade aslancas nas ocupacdes e
competéncias e propor planos de acdo especificesparceiros sociais e aos

colaboradores para oferecer apoio a suas carrfigestdo do Grupo PSA assegurara
gue esta abordagem seja seguida em todos os paises.

Artigo 1.6 — Acesso ao treinamento

O aprimoramento de competéncias €é fundamental paradesempenho e
desenvolvimento da empresa e de todos os colalvesado

A empresa assegura o aprimoramento de competédogagolaboradores durante
toda sua vida profissional, em colaboracdo com okboradores, que séo
participantes. A ambicdo do Grupo € tornar-se umpresa de aprendizagem.
Diversos meios para promover o aprimoramento degpetdncias, o desenvolvimento
profissional e o auxilio aos colaboradores duramtelancas sdo implementados. O
treinamento, que gera a melhoria das competéncadsgonais, ocorre durante as
horas de trabalho. O objetivo é que os colaboradeendam continuamente
durante toda sua vida profissional e que cada odddbr participe de pelo menos
uma acéao de treinamento por ano.

O Grupo PSA esta desenvolvendo meios de aprenddigidal para expandir a oferta
de métodos educacionais disponiveis para a agqoist@ competéncias. A
aprendizagem digital inclui diversas acdes de fgéoa e-learning de
autoatendimento, e-learning com professor, aulasiars, cursos online abertos
massivos (MOOC, na sigla em inglés), etc., criamolas possibilidades para que os
colaboradores sejam participantes de seu prépsendelvimento de competéncias.
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O Grupo PSA dedica iniciativas inovadoras e pgdiivas, tais como pausas para
aprendizagem, que podem ser organizadas em diasifsps e com base coletiva
para promover o treinamento de todos os colabogadmmo um momento especial.

Em 2015, 73.659 colaboradores do Grupo participaanpelo menos uma iniciativa
de treinamento, com uma taxa global de acessoirmarnmento de 76% em nivel
mundial. O objectivo é aumentar esse valor para Bé@no a partir de 2019. Para
alcancar esse objetivo, sera necessario fornecersas de treinamento para todas as
categorias de colaboradores e enfrentar situag@esgiue os funcionérios passam
longos periodos sem treinamento.

O Grupo PSA implementa uma politica de emprego joaens destinada a facilitar a
entrada de jovens no mercado de trabalho. Ela t@modase um compromisso
responsavel nos paises onde o Grupo esta pregesse. politica frequentemente
envolve parcerias locais com servicos de empregogl& ou universidades. O
sistema de tutoria, que estimula a transmissamdleecimentos, deve ser priorizado
e estimulado. Da mesma forma, serd dada énfasei@speaprendizagem.

O sistema de treinamentos € determinado e intrddu@ndo em consideracéo
consultas e dialogos sociais, de acordo com aEgsa regras negociadas e em vigor
em cada pais.

Artigo 1.7 — A politica de remuneracéo geral

O Grupo PSA implementa uma politica de remuneragial que inclui elementos
individuais e coletivos, quantitativos e qualitaBy que englobam a remuneracgéo, os
beneficios sociais, o desenvolvimento individuaprefissional e o ambiente de
trabalho.

Para distribuir aos colaboradores os frutos docoreshto e da criagcdo de valor aos
quais contribuiram com seus esforcos, os bonusivaaderelativos ao desempenho da
empresa sao pagos a todos os colaboradores.

Desde 2006, o Grupo PSA implementa em todos oegaimn plano de beneficios
sociais para cobrir riscos associados a mortelid®zae incapacidade.

Além disso, o Grupo PSA estd implementando em tomspaises planos de
aposentadoria de contribuicdo definida para comghean os beneficios dos planos
obrigatérios. O Grupo prové para que os colaboemdse beneficiem de um plano de
protecdo social em casos de doenca e maternidaoierece planos de saude
complementares. Essas disposi¢des sdo adaptadagiEsnentacdes locais do pais.

CAPITULO 2: POSICIONAMENTO DA QUALIDADE DE VIDA E
BEM-ESTAR NO LOCAL DE TRABALHO COMO O CENTRO DA
EXPERIENCIA DOS COLABORADORES DO GRUPO PSA

Artigo 2.1 - O sistema de gestao da saude e segugamo trabalho
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O Grupo PSA assegura a saude e a seguranca de godosontribuem para as

atividades do Grupo no mundo todo. Esse compromeskie-se em uma abordagem
estruturada para reduzir riscos e gerenciar a aegarem todas as situacdes de
trabalho.

O principio fundador do Sistema de Gestdo de Segar@ Saude Ocupacional
(SGSSO) do Grupo € que a seguranca deve ser cdacelanejada e implementada
todos os dias. Em todos os niveis da empresa, tdogeeve fazer cumprir 0s
fundamentos e a implantacdo do SGSSO como parteraicesso de melhoria
continua.

Os parceiros sociais sao o0s principais particigadte abordagem da prevencéo de
riscos. Eles estdo envolvidos em todos esses pasgsrincipalmente os érgdos de
higiene, saude e seguranca previstos pela legislacal.

O Sistema de Gestdo da Saude e Seguranca Ocupadmiizrupo PSA é uma
aplicacdo dos principios fundamentais da Organzdpfernacional do Trabalho
(OIT) relativos aos sistemas de saude e segurantralmalho (ILO-OSH 2001). Esse
sistema é aplicado em todos os niveis da estrdtui@rupo e avanca pelos estagios
de maturidade até a posse total de uma culturagiganca pelos colaboradores.

Artigo 2.2 — Programa de saude do Grupo PSA

A implementacdo da politica de Saude e Seguranc&rdpo tem como base a
abordagem estruturada da salude e a implementacaoictgivas locais para a
promocdo da saude dos colaboradores, a prevencatoetgas profissionais e
maneiras de manter a aptidao para trabalhar.

O Grupo PSA manifesta sua ambicéo de fortalecari@ativas relacionadas a saude
e criar um novo estimulo para promover a saludeiohakl e coletiva. O objetivo é ir
além dos esforcos convencionais para prevenir @nods de saude relacionados ao
trabalho e permitir que cada funcionario constroaaapital de saude ao longo de
suas carreiras profissionais.

Para tanto, as questbes de saude sdo abordadaspestaode uma abordagem
estruturada e coordenada em todo o Grupo, tendo base os seguintes principios:

- iniciativas de saude ligadas aos trés niveis despig@io, para proteger a saude
dos colaboradores a longo prazo e promover a i@bethe empregos,

- disseminacdo de um padrdo de “fundamentos de sapded progredir em
todas as regifes geograficas,

- check-ups médicos regulares para os colaboradores,

- avaliacbes de saude periddicas para a populacaibonaaia, apresentadas aos
representantes dos colaboradores a fim de introdo@avas metas de
progresso.

Com isso sera possivel alcancar o objetivo de adquonhecimentos detalhados
sobre questdes de saude e seus fatores deterrsinaaute implementar e avaliar, em
consulta com os parceiros sociais, planos de am@onpelhorias globais.
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O Grupo organizara todos os anos um Dia Mundiabaade para conscientizar os
colaboradores.

O Grupo PSA e os representantes dos colaboradomgzametem-se a participar do
programa “Healthy workplaces” (locais de trabalaadéveis) promovido pela Unido
Europeia e pela Agéncia Europeia para a Seguranfalele no Trabalho, em
conformidade com a estrutura estabelecida pelantiggio Mundial da Saude. Esse
compromisso dard ao programa de saude do Grupostimuéo para aplicar uma
abordagem global que incentive todos os paises rapailhar as praticas
recomendadas implementadas.

Artigo 2.3 — Promocao da motivagao e do bem-estaprirabalho

O desenvolvimento do bem-estar no trabalho e aepg&o de riscos psicossociais
fazem parte dos esforgos para manter a saudegriasea no local de trabalho. Eles
contribuem diretamente para o desempenho da empresanteresse coletivo da
sociedade como um todo.

Dessa forma, o Grupo PSA buscara manter uma potigcsalde ativa e orientada,
em primeiro lugar, para a prevencao de doencapagsam surgir ou se desenvolver
em relacdo as atividades profissionais, inclusive clominios do risco psicossocial,
da prevencédo de casos de assédio, do estresseptinas musculo-esqueléticos, de
riscos quimicos e de riscos de deslocamento. msintos de alerta seréo implantados
com a participacéo dos representantes dos colatresad

Com o apoio da comunidade médica, o Grupo PSA ocounex; desenvolver
conhecimentos especificos em muitos paises em RAEY identificar fatores de
estresse e motivacdo/desmotivacdo, avalid-los e leingmtar iniciativas
multidisciplinares para prevencao de situacfessde psicossocial. O método ESSP
(sigla em francés para Avaliacdo e Monitoramento E#resse Ocupacional),
amplamente difundido pelo Grupo PSA, tem como h@sejuestionario preenchido
voluntariamente pelos colaboradores como parte daitotamento periédico de
saude. Esse método inclui diversas ferramentas fpanacer apoio individual ou
coletivo e para implementar acdes que contribuama @a prevencao de riscos
psicossociais, bem como para a promocéo do bemeegdtamotivacao no trabalho.

O Grupo PSA compromete-se a melhorar de maneiratae a ergonomia das
estacOes de trabalho e a encontrar para cada mdmicouma posicdo adequada as
suas aptiddes, sem discriminacdo. Além disso, @@Goompromete-se a reduzir a
carga fisica, postural, cognitiva e mental e a pnaeno bem-estar no trabalho.

O Grupo também incentiva acdes das partes intel@ssao setor da saude para

introduzir iniciativas de prevencéo e informacastish@das aos colaboradores sobre
temas como tabagismo, alcoolismo, vicio em dro§i3S e DST.
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Por meio do presente acordo, as partes compronssgemimplementar um roteiro
para estabelecer planos de agcdo operacionais parang e combater 0s riscos a
saude.

Artigo 2.4 — Equilibrio entre trabalho e vida pessal

O estabelecimento de um bom equilibrio entre thabalvida pessoal contribui para a
gualidade de vida no local de trabalho, para agnmgdo do estresse e para O
desempenho da empresa.

Dentro do Grupo PSA, as normas de trabalho promopedticas de apoio ao
equilibrio entre vida pessoal e profissional, gpabmente em duas areas: 0 uso
adequado de novas formas de comunicagdo digitammails, celulares, redes
sociais...) e a organizacao de reunides eficieagsggurando o direito de se desligar.

O trabalho remoto € um meétodo de trabalho inovaBte. promove um melhor
equilibrio entre trabalho e vida pessoal e mellagsraondi¢des de trabalho, na medida
em que leva em conta as aspiracdes dos colabosadamspeita a organizagdo do
trabalho estabelecida pela legislacdo nacionaloowagordos coletivos de trabalho. O
trabalho remoto estd sendo implantado dentro dopdsmsando as ferramentas
digitais da PSA.

O trabalho remoto sera promovido sempre que pdssieeendendo da organizacéo,
das ocupacgles e das regulamentacfes locais. Cedaduaard uma definicdo das
formas aceitaveis de trabalho remoto e seus astéle elegibilidade, de acordo com
a organizacao e as regulamentacdes. O Grupo P®retaruma abordagem baseada
em testes preliminares. ApOs resultados positivasFranca, Brasil, Argentina,
Bélgica e Espanha, existem planos de ampliar @ltiakbremoto, de acordo com as
necessidades e interesses, promovendo essa jeraticais paises.

A organizacdo do trabalho remoto faz parte de umwativa negociada em nivel
local entre a empresa e os representantes docadiaoes.

Artigo 2.5 — Garantia da igualdade de género e diveidade no local de trabalho

Em 2016, o Grupo PSA adotou os Principios de Emmaodento das Mulheres, uma
iniciativa da ONU e da ONU Mulheres para incentiggrempresas a promover a
igualdade e a diversidade de géneros. Esse novproomnsso reflete os esforgcos do
Grupo para implementar sua politica de igualdadeersidade de géneros em nivel
global.

O Grupo PSA estad desenvolvendo uma politica atevagdaldade de géneros. O
objetivo dessa politica é a criacdo de valor aglega a contribuicdo para o

desempenho econémico. Com os Principios de Empodata das Mulheres, o

Grupo adotou uma norma reconhecida internacionaéneraplicavel a todas suas
empresas em todos o0s paises. Essa norma serapasadavaliar o que foi feito nos

diversos paises, a fim de identificar novas inicéest de progresso e promover as
praticas recomendadas.

Os objetivos e compromissos assumidos pelo Gruggordrespeito a:
- diversidade de géneros nas ocupacoes,
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- processos de RH que assegurem a igualdade de @wgreglarios,
- acesso a todos os niveis de responsabilidade pdnanes.

Os numeros refletem o progresso alcancado pelodGmepse quesito: as mulheres
formam 19% da méao de obra global, mais de 20% dstoes e 1/3 dos engenheiros
e gerentes com menos de 30 anos. As mulherestoensti3% dos gerentes seniores
e executivos. O objetivo do Grupo € aumentar eafw para 20% a médio prazo.
Esses indicadores fundamentais sdo monitoradosdaas &s regides.

Artigo 2.6 — Promocdao da diversidade e prevencao dhscriminacao

Para o Grupo PSA, a diversidade de colaboradormstgras € uma fonte de valor
agregado e de desempenho econémico, desde qua lgaj@ntia de igualdade de
oportunidades. Ao incentivar todas as competéreipsssibilitar o uso de todo seu
potencial, o Grupo sera capaz de responder aofiacteda desempenho coletivo e
expansao internacional.

Essa questdo social envolve todos os paises em Guepo esta presente. Além das
exigéncias legais, o Grupo PSA esta empenhado &oarap promover as praticas
recomendadas de gestdo de recursos humanos. Igedicai enfatizar as
competéncias para 0 acesso ao emprego e o desemaiy de carreira, bem como
incentivar préticas de gestdo inclusivas. Com desma de gestdo, todos séo
valorizados por seu mérito e nenhuma discriminatg&igualquer tipo é tolerada. O
Grupo PSA nao tolera racismo, xenofobia, sexismbauofobia. Para assegurar que
essa politica funcione na pratica, procedimentodedeccao e resolucdo estdo sendo
implementados e disponibilizados aos colaboradiweSrupo.

O Grupo PSA adotou um Compromisso Mundial pela Bidade, expressando sua
politica de igualdade de oportunidades e promovendiversidade no mundo todo.
Esse compromisso fornece um padrdo para que osspaigliem suas praticas e
progridam.

Artigo 2.7 — Apoio a transformacéo digital do Grupo

As ambicdes para a jornada dos colaboradores d@oGRSA incluem o
desenvolvimento de recursos digitais e a criacanodes métodos de trabalho mais
colaborativos. Diversas iniciativas serdo impleradas para apoiar a transformacéo
digital.

Um *“passaporte digital” que abrange uma base déemdmento comum sera
disponibilizado para os funcionarios pelo site bdar

Por meio de recursos digitais, a empresa tambérgjadesmplificar o trabalho
cotidiano e tornar a vida de todos os colaboradorais facil em seu ambiente de
trabalho. A transformacdo digital da empresa sgrdiada por ferramentas de
comunicacao que privilegiem métodos de trabalhdsagelaborativos e transversais,
principalmente por meio da implementacdo de uma FSedial Corporativa.
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Para apoiar esse processo, 0 Grupo esta transfdomameas de trabalho, dando
énfase a forcas coletivas com espacos de trabalabarativos ao lado de areas de
encontro informais e disponibilizando novas tecg@l® de comunicacdo. As
possibilidades oferecidas pelos recursos digitacs [garte dessa reconfiguracdo. A
adocdo de uma organizacao de trabalho que tenha lcase métodos colaborativos
para promover uma abordagem transversal, comgartittiormacdes, desenvolver
sinergias e contribuir para interacbes mais simpegnais diretas entre o0s
colaboradores posicionara o Grupo PSA em um niveldnal.

Essas transformacdes da organizacéo e das condedexbalho de cada colaborador
devem ser objeto de consultas e debates entretaogesos representantes dos
colaboradores.

CAP[TULO 3: FORTALECIMENTO DAS ESTRUTURAS DE
DIALOGO SOCIAL

Os signatarios destacam o papel essencial deseagzephlos sindicatos no apoio ao
didlogo e a coesao social dentro da empresa. OoG?@#\ favorece uma relagdo de
confianca e transparéncia para gerar mudancas |pie

Artigo 3.1 - Organizacao do dialogo social transnacional

Conselho de Empresa Global O Unico 6rgao que reune os representantes dos
colaboradores do Grupo PSA em nivel mundial, comcampo de aplicacdo que se
estende por todas as regides;

Conselho de Empresa Europeu do GrupdUm 6rgéo transnacional de informacdes
e debates que tem como dominio de aplicacao o &&mpnomico Europeu;

Comité Estratégico Conjunta Um orgao de informacdes e debates que lida
exclusivamente com os desafios e estratégias deesaip

Artigo 3.2 - O Conselho de Empresa Global

O Conselho de Empresa Global estabelecido em 2@Ua éungéo foi ampliada. O
Conselho de Empresa Global € o Unico O6rgdo queerednrepresentantes dos
trabalhadores do Grupo PSA em nivel global. Eleate dos esfor¢os de construgcéo
colaborativa aplicados internacionalmente, comesgmtantes dos colaboradores dos
principais paises.

Cada pais com pelo menos 500 funcionarios é rapesteno Conselho de Empresa
Global. O Conselho de Empresa Global é compostaipoérgédo europeu (Conselho
de Empresa Europeu do Grupo) e um 6rgdo nao euréjmrumeio do 6rgdo nédo

europeu, os funcionarios da Divisdo Automotiva doug® PSA possuem uma

representacéao global.

Refletindo as atividades globais do Grupo, o Cdwsele Empresa Global permite
compartilhar a implementacéo do plano estratégic&aipo com todas as regides e
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dialogar com os representantes dos colaboradosesc@es da politica de Recursos
Humanos no mundo todo séo apresentadas e mongcagadtodas as reunides.

O Conselho de Empresa Global é presidido pelo dete do Conselho Executivo do
Grupo PSA ou por seu representante. Cada direoratades globais informa os
resultados da regido diante do Conselho de Emiedel.

Além disso, o Conselho de Empresa Global é o égg&anonitora este acordo.

Ele normalmente se reine uma vez por ano. Parardigptempo suficiente para as
discussfes e para monitorar este acordo de matktpiada, a reunido é organizada
para um periodo minimo de dois dias.

As reunibes ordinarias podem ser realizadas emstadaregibes da PSA, sem
distincdo. Algumas reunides podem ser organizadssndo instalacées de
comunicacao remota, de maneira experimental.

As viagens dos membros do Conselho de Empresa lGlab@rganizadas pela gestao
local do Grupo PSA, a qual cobre integralmente doals despesas de viagem. O
tempo de deslocamento e o tempo gasto em reundesmisiderados tempo de
trabalho.

Sempre que um item da agenda for de interesse daelaierminado pais, um
representante sindical desse pais sera convidad@ pauniao.

Cada reunido plenéaria do Conselho de Empresa Géopetcedida por uma reunido
preparatéria dos representantes para o 6rgao. Wimdpede tempo é reservado para
gue os representantes do Conselho de Empresa Gturalersem com o0s
representantes da IndustriALL Global Union e a stdAll European Trade Union.

Artigo 3.3 — O Comité Estratégico Conjunto

Tendo em vista seu papel como parceiros sociaisindgcatos sao informados sobre
0s objetivos e estratégias da empresa, bem conmsewa@lesempenho corporativo.
Todos os projetos de transformacdo com impactoiderdvel nas condicbes de
trabalho sdo precedidos pelo didlogo social e pef@ementacdo de medidas de
apoio apropriadas.

O Comité Estratégico Conjunto € mais um orgao dego e debate criado em 2007
e expandido para toda a Europa pelo acordo de }9ntie de 2008. Ele possibilita
debates confidenciais em fase inicial e uma maanpeensdo dos objetivos,
estratégias e metas do Grupo.

A funcdo do Comité Estratégico Conjunto foi ampdiativersas vezes. Os planos de
meédio prazo sdo enviados anualmente a esse cdisgé@s informacdes sdo entéo
repassadas para todos os centros de producaoaslesida Europa.

O Comité Estratégico Conjunto aumentara sua comp@osiAlém da representacdo
prevista no acordo de 19 de Junho de 2008, um semente designado pelo(s)
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sindicato(s) da Eslovaquia sera membro do Comitéatégico Conjunto. Alguns
representantes nao europeus terao a possibilidaparticipar do Comité.

Representando a organizacdo do Grupo por regi8a, @gansao significa que os
cinco paises com as maiores forcas de trabalhoivigfial automotiva da Europa
agora estdo representados. Destaca-se a relevdmcalotar um ponto de vista
internacional no debate de objetivos estratégicasn crepresentantes dos
colaboradores, bem como a maturidade das pratic&wpo nesse dominio.

Artigo 3.4 — Ligacéao entre os diferentes niveis depresentacdo de colaboradores
do Grupo PSA

O Conselho de Empresa Global é o Unico 6rgdo queereepresentantes dos
colaboradores do Grupo em nivel global. Quando tGassrelacionadas com o
funcionamento geral da empresa e seus objetiveestdgicos sdo debatidas, todos 0s
membros tém o mesmo direito de questionar ou am@Essuas opinides. Para
facilitar a preparacdo das reunifes, todos os septantes podem participar de
reunides conjuntas, sem a presenca da gestao m@Epretes, na véspera da reunido
plenaria.

O Conselho de Empresa Europeu do Grupo foi fundadoo acordo de 10 de julho
de 1996. Sua funcao foi ampliada por um anexo adsiem 7 de julho de 1999 sobre
a criacdo de um Comité de Ligagédo. O acordo dee2Butlubro de 2003 introduziu
outras alteracdes que possibilitaram que o Consldlittmpresa Europeu do Grupo se
adaptasse a um ambiente de mudancas e fornecerl@nasregras de funcionamento
gue continuam validas atualmente. Para assegucansisténcia das informacfes
comunicadas, o Conselho de Empresa do Grupo Fraxe¥se suas atribuicbes e
funcdes como parte do Conselho de Empresa do GHuyvopeu. A delegacéo
francesa do Conselho de Empresa Europeu é congelst&€onselho de Empresa do
Grupo Francés.

O Comité Estratégico Conjunto € mais um orgado dogdo e de debate em nivel
europeu. Ele possibilita debates confidenciais ase finicial e a compreenséo dos
objetivos, estratégias e metas do Grupo.

Essas diversas entidades ndo substituem uma a ewpmeram em seus proprios
dominios de atividade, conforme definido acima.
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COMUNICACAO E MONITORAMENTO DO ACORDO

CAPITULO 1: IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO
O acordo estrutural global é aplicado a todos osepaem que as entidades
abrangidas pelo acordo estédo representadas.

Os signatarios comprometem-se, por meio do didogdl, a definir iniciativas para
0s capitulos relativos a politica social, ambieatde recursos humanos do Grupo que
sejam implementadas para a aplicacdo deste acatdatueal global. As partes
aceitam o compromisso de implementar este acotddw@sl global, assegurando sua
aplicacdo efetiva em nivel local e respeitandoeggas nacionais. As disposi¢cdes
neste acordo nao substituem as leis, regulamerstacdenvencdes locais.

No entanto, em questdes relacionadas aos padroésalho fundamentais e a
jurisprudéncia da OIT, eles devem suplantar a lega® nacional, quando esta for
menos favoravel do que as respectivas convencdesida

Este acordo foi traduzido para os idiomas dos paisde 0 Grupo esta presente.

As informacfes sobre este acordo devem ser conudasica todos 0s gerentes e
colaboradores. Sua divulgacéo sera facilitada peidicacdo no Live’in, o portal da
intranet do Grupo, e por comunicacdes locais. Spuacipios e praticas
recomendadas resultantes de sua aplicagdo sesto dbjcomunicacao e divulgacdo
entre todos os colaboradores. Os colaboradoressnsgdo informados sobre a
existéncia deste contrato.

Este acordo sera disponibilizado no site da Inthistr Global Union e da industriAll
European Trade Union.

Duas copias deste acordo estrutural global ser&iadas a Direcdo Regional de
Versalhes para Empresas, Politica de Concorrémgsauntos do Consumidor,
Trabalho e Emprego, bem como ao registo do tribundaistrial francés.

O Grupo PSA reafirma seu compromisso de monitagameneira continua o acordo
e avaliar sua aplicacdo. Compromete-se tambémtax tta recursos e reclamacdes
apresentadas em relacdo a aplicacdo deste coetetssegurar a devida diligéncia
perante os fornecedores de sua cadeia de abastéxzime

O monitoramento deste acordo é realizado em degssni

Um monitoramento anual da aplicacdo do acordo teséluglobal sera realizado em

todos os paises pela gestdo da empresa e pelosagsdou representantes dos
colaboradores. Esse monitoramento da aplicacaoirssyéporado ao funcionamento

habitual do diadlogo social local. Um documento sdedborado de maneira conjunta
pelos signatarios deste acordo para possibilitar cada sindicato apresente seu
parecer no contexto do monitoramento anual da agdlic deste acordo em sua
subsidiaria.
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No nivel do Grupo, o monitoramento do acordo sedizado pelo Conselho de
Empresa Global, na presenca de representantesddstriALL Global Union e da
industriAll European Trade Union, ambas signatal@apresente acordo.

A aplicacdo deste acordo serd monitorada e avadadalmente com base em um
documento de consolidacdo e resumo contendo undnielale estado, indicadores
chave eas principais disposi¢cbes contratuais adotadadnecde, com base nos
compromissos estabelecidos neste acordo.

CAPITULO 2 — INTERPRETACAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS

Em caso de divergéncias relativas a interpretagi@micacdo deste acordo, 0s
signatarios comprometem-se a informar um ao outneas rapidamente possivel, a
fim de que possam cooperar para encontrar uma&molagigavel em um prazo
razodvel. As partes concordam que:

- Todos os colaboradores tém o direito de alertagstdg de uma unidade e os
sindicatos sobre possiveis violagdes ou ndo cuneptindo contrato. Sob
nenhuma circunstancia essa acao deve ser prejuabotalaborador;

- Na medida do possivel, as dificuldades serdo rnesaviocalmente, na
unidade, pela gestao local. Colaboradores queam@rslviolagbes do acordo
podem ser auxiliados por um representante do sitwliocal. Os signatarios
devem ser informados sobre o curso dos debatebre seu resultado pela
gestao e pelos representantes dos sindicatos;locais

- Se uma solucdo satisfatéria ndo for alcancada, est@m serd resolvida
diretamente pelos signatarios em associacdo conmeséq local e os
sindicatos;

- Caso uma resolucdo nao seja alcancada, as paidiesaepossibilidade de
levar o caso ao tribunal competente no local daesedh PSA,
independentemente do local de assinatura do cordfati da intercessao por
terceiros;

- Todos os problemas encontrados e solucdes adotmiée apresentados
durante a reunido anual do Conselho de EmpresalGlob

CAPITULO 3: DISPOSICOES FINAIS

Este acordo é regido pela legislagdo francesa.aSamatura torna-o diretamente
aplicavel por periodo indeterminado.

Os signatarios podem apresentar e aprovar a retatilou parcial deste acordoa

mesma forma, este acordo pode ser rescindido pardas partes signatarias e deixar
de ser aplicado apos um periodo de trés meses.
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Em caso de problemas de interpretacdo ou dispwtiakcps, o texto em francés sera
considerado auténtico e vinculativo.

Os orgados governamentais e administrativos de qamla foram notificados
oficialmente sobre este acordo estrutural global.

As partes signatéarias do presente Acordo Estruiailal sdo:

O Grupo PSAUm Grupo da industria automotiva de nivel mundiat gem
como base de seu desenvolvimento principios deeacaaduta socialmente e
ambientalmente responsaveis em todos os paisessté@estabelecido e nos
diversos setores de atividade em que atua;

A IndustriALL Global Union, que representa mais 86 milhdes de

trabalhadores em 140 paises nos setores de miogewérgia e industria,
bem como a maior parte dos sindicatos envolvidesatiaidades do Grupo,
empenhada na luta pela melhoria das condi¢cdesatallio e pelos direitos
sindicais em todo o0 mundo;

A industriAll European Trade Union, que represer@® milhdes de
trabalhadores nas cadeias de suprimentos da ireddsttransformacéo e nos
setores de mineracdo e energia na Europa, tendo coeta 0S mesmos
objetivos.

Representante do Grupo PSA

Xavier Chéreau
Diretor de Recursos Humanos

Representante da IndustriALL Global Union

Valter Sanches
Secretario Geral

Representante da industriAll European Trade Union

Luc Triangle
Secretario Geral
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Com

- Avratificagdo dos sindicatos franceses:

Representante da FO Métaux

Representante da CFE-CGC Métallurgie

Representante da FGMM-CFDT

Representante da FTM-CGT

Representante da GSEA

Representante da CFTC

E com

- A participacéo do Secretario do Conselho de Emmtesarupo PSA, 6rgao
gue reune os representantes dos colaboradoresugo B86A globalmente

Patrick Michel
Secretario do Conselho de Empresa do Grupo
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