SPOLECNE BUDOVANI SVETA PRACE
V RAMCI SKUPINY RENAULT
., Globalni ramcova dohoda o evoluci pracovniho Zivota ™

Pro 21. stoleti je charakteristické bezprecedentni zrychleni vyvoje svéta prace, at uz z hlediska
hospodaiského, technologického, digitalniho, socialniho ¢i spolecenského. Ve svéte automobilek je tento
neustaly vyvoj obzvlast patrny a v nasledujicich letech tento sektor postupné projde tplnou promenou.

Skupina Renault v zajmu lepsi pfipravy na tyto zmény a jejich hladkého prib&hu prekonava rozhodujici
etapu uzavienim nové globalni ramcové dohody s odborovou centralou IndustriALL Global Union,
francouzskymi odborovymi federacemi a dal§imi odborovymi federacemi ¢i odbory zastoupenymi ve
Vyboru skupiny. Dohoda nese nazev ,,Spolecné budovani svéta prace ve skupiné Renault “ a Vybor skupiny
je jednou ze zucastnénych stran.

Tato nova dohoda ,,Spolecné budovani svéta prace ve skupiné Renault dopliiuje globalni ramcovou
dohodu s nazvem ,,Spolecné zapojeni pro udrzitelny riist a rozvoj“ uzavienou 2. ¢ervence 2013. Tato
dohoda jiz obsahuje dva zdkladni predpoklady pro rozvoj zaméstnanci: ,Jednani v zdjmu zdravi,
bezpecnosti a kvality Zivota p7i praci“ a ,,Podpora rozmanitosti“.

Popisuje dlouhodobou dynamiku, ktera pfesahuje otazku pracovnich podminek, umoznuje mobilizovat a
rozvijet potencial stavajicich i budoucich zameéstnancii a predstavuje skute¢ny zavazek pro vSechny.

Pokryva celou fadu aspektl pracovniho zivota, zejména ty, které zaméstnancim umoziuji dosahovat
vykonnosti a zaroven spokojenosti.

Tato dynamika, ktera se tyka vSech zaméstnancti Skupiny, spociva na péti zakladnich pilifich:

- Dialog o evoluci svéta prace,

- Kolaborativni systém rizeni,

- Trvaly zavazek k inkluzi,

- Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem,
- Adaptace pracovniho ramce.

Tato dohoda piedstavuje piedevS§im téma strukturovani socialniho dialogu mezi zastupci vedeni
a reprezentativnimi odbory a/nebo zéstupci zaméstnancti, a to na tirovni Skupiny i na mistni trovni. Nabizi
a podporuje moznosti chopit se iniciativy a prostfednictvim vyjednavani mistnich dohod hledani vhodnych
pragmatickych feseni pro zlepSeni pracovniho zivota zaméstnancti.

Potvrzuje socialni ambice skupiny Renault a je nedilnou soucasti jeji strategie udrzitelného rozvoje a
konkurenceschopnosti.



1. DIALOG O EVOLUCI SVETA PRACE

Automobilovy svét prochédzi bouflivou revoluci, ktera je spojena s digitalizaci, konektivitou,
autonomnimi vozy a elektromobily. Budovani svéta prace predstavuje za téchto okolnosti
kolektivni vyzvu. Tento rychly technologicky vyvoj ma dopad na vyvoj, vyrobu a komercializaci
vozidel a souvisejicich sluzeb. Nekteré profese mohou zmizet, dalsi se objevit a jiné znovu objevit.

V této souvislosti skupina Renault potvrzuje své zavazky v oblasti socidlni a spolecenské
odpovédnosti*, predev§im zavazek vytvéiet podminky pro to, aby zamé&stnanci identifikovali a
ziskavali dovednosti nezbytné pro vyvoj jejich profese v automobilovém primyslu a pro jejich
zameéstnatelnost.

Toto dynamické tizeni dovednosti s ohledem na budouci vyvoj, které plati ve vSech zemich
Skupiny, je spolu s platformami pro dialog o planovanych zménach mezi zastupci vedeni
a predstaviteli odborovych svazli a/nebo zaméstnancii jednim z hlavnich prvk umoziujicich, aby
se kazdy stal aktérem svého profesniho rozvoje.

Skupina Renault rovnéZ potvrzuje svou viili zapojovat do pfipravy téchto zmén reprezentativni
odbory a/nebo zaméstnance. Zejména zmeény, které by mohly mit vyznamny dopad na povolani
zaméstnancl, by mohly podléhat ptedchozi diskusi nebo dokonce postupiim informovéni a
projednavani s reprezentativnimi odbory a/nebo mistnimi zéstupci zaméstnanci.

Kromé téchto zavazkli chce skupina Renault také podpofit tento prechod tim, Ze svym
zamé&stnanciim nabidne nové zplsoby organizace, podporované agilnim a kolaborativnim fizenim,
ucici se tymy a vice prostoru pro iniciativu a samostatnost.

2. KOLABORATIVNI SYSTEM RIZENI

Kazdy zaméstnanec se musi v ramci skupiny Renault vyrovnat s celou fadou zmén: globalizaci
obchodnich vymeén, digitalni transformaci, rozmachem socidlnich siti, novymi generacemi,
evoluci pracovnich vztaha.

V tomto kontextu je vyjasnéni ramce a povahy vztahli mezi aktéry ve spole¢nosti kli¢ovym
faktorem profesniho rozvoje zaméstnancu.

*Globdlni rémcovd dohoda z roku 2013



2.1. MANAZERI, PRVNI AKTERI KVALITY PRACOVNICH VZTAHU

Manazefi hraji zasadni roli v rovnovaze a kvalit¢ pracovnich vztahti v jednotlivych tymech a v
celé spolecnosti. Jejich funkce v sob€ zahrnuje fizeni vykonu, organizaci tymu a rozvoj dovednosti
pfi dodrzovani etického chovani.

Systém fizeni skupiny Renault dava vS§em svym zaméstnancim spole¢ny ramec jednéni: podporuje
pfedevS§im spolupraci, zodpovédnost, naslouchdni a vzijemny respekt, pravdomluvnost a

transparentni a rychlé rozhodovani.

Spojuje zaklady managementu:

Dobré znalost vize skupiny Renault a jeji strategie, aby kazdé rozhodnuti ptijaté na Grovni
tymu aktivné participovalo na realizaci této strategie a melo smysl,

- Definovani role kazdého jednotlivce pii dosahovani cili, aby kazdy zaméstnanec znal hodnotu,
kterou pro spole¢nost vytvaii, a osobni rozvoj, ktery pfi tom najde,

- Identifikace témat a urovni delegovani s cilem usnadnit samostatnost a odpovédnost tymi a
zaroven zachovani tolerance k chybam, které jsou zdrojem uceni, zejména pii ujimani se
iniciativ,

- Vyvoj zpiisobii prace, které podporuji vzajemné naslouchani, sdileni, agilitu, kreativitu, Gcast,
spolupréci atd.

Tento systém fizeni je zaloZen na divéfe, kterou spolecnost vklada do kazdého ze svych
zaméstnanci za Ucelem rozvoje skupiny Renault a jejich zameéstnancl, stejné jako na
exemplarnosti kazdého z nich. Spolecnost tak ¢ini agiln€jsi, reaktivnéjsi, zvySuje spokojenost
zakaznikl a vykonnost.

Opiré se o neustaly rozvoj klicovych dovednosti na urovni manazeru i fadovych zaméstnanct, at’
uz se jedna o know-how ¢i tzv. mékké dovednosti, pficemz se zaméiuje zejména na skupinovou
dynamiku, fizeni informaci a komunikace, hledani feseni, schopnost rozhodovéani.

Bezpecnost, zdravi a ergonomie se ve vSech profesich povazuji za zakladni pfedpoklady pro to,
aby se zamé&stnanci citili na svém pracovnim misté dobfe a aby byl jejich vykon udrzitelny.

Vsechny tyto prvky jsou predmétem diskuzi na mistni Urovni, mezi zastupci vedeni
a reprezentativnimi odbory a/nebo zastupci zaméstnanc.



2.2. KAZDY ZAMESTNANEC MUSI HRAT AKTIVNI ROLI V USPECHU
SPOLECNOSTI A SVE KARIERE

Kazdy zaméstnanec ma jasnou a piesnou piedstavu o své uloze a povinnostech, zejména na
zaklad¢ popisu své prace a ro¢niho osobniho pohovoru, které jsou predmétem dialogu s jeho
manazerem.

Osobni pohovor umoziuje v kombinaci s pravidelnou zpétnou vazbou (,feed-backs*) nastavit
individudlni a kolektivni cile a prodiskutovat miru samostatnosti, kterou méa zaméstnanec na své
urovni, k plnéni svéfeného poslani, a to pti zachovani plné odpovédnosti.

Tyto diskuse také umoziiuji zaméstnancim prohloubit vlastni profesni projekty a jejich
manazerum identifikovat pracovni pfilezitosti odpovidajici ziskanym dovednostem
a dovednostem, které je tfeba rozvinout.

Individudlni pohovor tak dava pfilezitost nastavit ziskavani novych dovednosti a naplanovat
odpovidajici Skolici akce, zejména v rychle se ménicim svété automobilek, kde je tfeba piijmout
veskera mozné opatifeni pro rozvoj a adaptaci, aby bylo mozné pokracovat v zaméstnanosti.

2.3. KAZDY ZAMESTNANEC PRISPIVA K ATMOSFERE V PRACI

Kazdy zaméstnanec svym piistupem a chovanim, zejména ve vztazich se svym manazerem,
kolegy, spolupracovniky, dodavateli, externimi partnery a klienty pfispiva k atmosfétre v praci —
aby byla pratelska a vzajemné ohleduplna.

Mit moZznost se v ramci tymu svobodné vyjadfovat k tomu, co je v kazdodennim zivoté zdrojem
spokojenosti a nespokojenosti je osvobozujicim prvkem a faktorem zlepSovani.

V pravidelnych intervalech se systematicky konaji setkani tymu, aby se podpofil dialog a kazdy
dostal ptilezitost se vyjadfit. Manazerim umoziiuji ve vhodnych ¢asovych lhitach diskutovat se
¢leny tymu o cilech, kterych ma byt dosazeno, a o vyvdzeném a rozumném rozdéleni pracovnich
ukolt. Také umoziuji vyménu nazora ohledné zlepSovani procesii a podminek, za kterych ¢lenové
tymu vykonavaji své poslani.

Prizkumy mezi zaméstnanci umoziuji ziskat prehled o tom, jak vnimaji podminky potifebné pro
dosazeni uspéchu. Tyto ndastroje zpétné vazby spolu s pravidelnym dialogem se zastupci
participativnich odborid a/nebo zastupci zaméstnancli umoziuji vyvijet odpovidajici akéni plany,
nastroje dosahovani pokroku pro tymy a celou spolecnost.



2.4. HLEDANI JEDNODUCHOSTI A EFEKTIVITY

Kazdy ¢lovek se ve svém kazdodennim zivoté snazi omezovat slozitost procest a s tim spojené
nepiijemnosti, aby byly tyto procesy jednodussi, pfizplisobitelnéjsi a bylo mozné je rychleji
realizovat. Tymova setkdni mohou byt ptilezitosti k diskusi o zlepSovacich napadech.

2.5. OSLAVA A SDILENi USPECHU

Zapojeni a angazovanost zaméstnanct, jejich talent a smysl pro inovace v z4jmu dosahovani
udrzitelného vykonu jsou pro spolecnost zdrojem pfidané hodnoty.

V tymech se pravidelné slavi uspéchy, at’ uz individualni nebo kolektivni. Jsou formalizovany
programy odménovani pracovnich uspécht, které maji finanéni i jinou podobu. Tyto programy
jsou nasazovany lokaln¢ a podle pracovniho zatazeni.

Umoziuji ocenit individualni a kolektivni spéchy s ohledem na zvyky jednotlivych zemi, ve
kterych skupina Renault plsobi.

Skupina Renault také dba na to, aby dilezité faze pracovniho zivota, jako je nastup do tymu,
prestup do jiného sektoru ¢i odchod do dichodu, byly prilezitosti ke spolecenské udalosti v
neformalni atmosfére.

2.6. PESTOVANI PRATELSKE ATMOSFERY V TYMECH

Pratelskd atmosféra je zdkladni podminkou pro soucasné dosahovani kolektivniho vykonu
a spokojenosti v praci. Manazefi a zaméstnanci skupiny Renault dbaji na to, aby se mistni oslavy
organizovaly s ohledem na danou kulturu a za G¢elem vytvafeni socidlnich pout.

Kazdoro¢ni akce umoznuji zaméstnancim a jejich rodindm lépe poznat pracovni prostredi v
automobilovém pramyslu.

Na mistni urovni jsou zavedeny sluzby jako vyzkouseni ¢i pj¢ovani vozidel, aby zaméstnanci
znali produkty a nabidky sluzeb Skupiny a byli tak jejimi nejlepSimi ambasadory.



3. TRVALY ZAVAZEK K INKLUZI

Skupina Renault je pfesvédcena o tom, Ze cesta k pozitivngjsi, inkluzivnéj$i a odpovédnéjsi
ekonomice a spolecnosti vede pouze pres konkrétni zmény v praxi. Svym zavazkem k inkluzi se
skupina Renault hlasi k modelu inkluzivniho ristu, ktery je zaloZzen na rozmanitosti, socidlnim
podnikéni a vzdélavani.

Cilem politiky inkluze skupiny Renault je vytvaret prostfedi divéry a vzajemného porozuméni,
které umozni kazdému citit se ve spolecnosti dobtfe, byt sam sebou a davat veskery svij
individudlni potencidl do sluzby kolektivhimu vykonu bez ohledu na pohlavi, vék, fyzickou
kondici, sexudlni orientaci, ptivod, ndbozenstvi, politické piresvédceni, Clenstvi v odborové
organizaci, statni ob¢anstvi ¢i socialni ptvod.

3.1. PRIVITANI NOVYCH CLENU TYMU

Zpusob, kterym jsou nové pfichozi zacleniovani do tymt, at’ uz se jednd o Cerstvé piijaté
zamé&stnance ¢i interni pfestupy, by mél byt piikladem podpory rozmanitosti a generacni
konvergence.

Manazeti zajiStuji integraci v ramci svych podnikii a/nebo zemé, a to v duchu solidarity a
otevienosti. Clenové tymu kazdy den usnadnuji porozuméni kultuie, hodnotdm a zpisobiim
fungovani Skupiny.

Tato integracni faze také umoziuje novackiim ukazat své vlastni pracovni zkuSenosti a obohatit
zavedenou praxi ve Skupin€ o nové pohledy na véc.

3.2. SDILENI A PREDAVANI ZNALOSTI

Skupina Renault podporuje iniciativy v oblasti sdileni znalosti. Podporuje rozvoj veskerych
nastroju ¢i metod, jako jsou kolaborativni platformy, interni socilni sité, profesni kluby, interni a
externi benchmarky, aby bylo mozné se opirat o dovednostni ¢i z4jmové komunity a podporovat
otevienost, zdroj kreativity.

Podporuje také iniciativy usnadniujici spolupraci lidem z riiznych sektort, aby kazdy 1épe chapal
praci a problémy ostatnich.

A v neposledni fad€ na denni bazi usnadniuje prenos znalosti a dovednosti v rdmci tymi a mezi
generacemi, zejména pii zaclenovani nové pirichozich do tymi nebo pied internim piestupem ¢i
odchodem ze Skupiny.



3.3. PROJEVY SOLIDARITY V RAMCI SPOLECNOSTI I MIMO NI

Na mistni Girovni maji, po konzultaci s reprezentativnimi odbory a/nebo zastupci zaméstnancii a
v souladu s mistnimi pravnimi predpisy, zaméstnanci moZnost darovat jinému
zaméstnanci/zaméstnanciim dovolenou v ptipadé onemocnéni, zdravotniho postizeni nebo urazu
jejich nezaopatfenych déti nebo partnert. Takovd dohoda mlize vést k uzavieni mistnich smluv
mezi vedenim a reprezentativnimi odbory a/nebo zastupci zaméstnanct.

Skupina Renault také podporuje iniciativy, které pfispivaji k tomu, aby si kazdy naSel ve
spolecnosti své misto a mohl se zapojit do rlznych asociaci a charitativnich projektt.
Mimofiremni solidarni aktivity jsou definovany a organizovany na mistni urovni.

Obsah téchto programil, stejn¢ jako podminky, za kterych se jich zaméstnanci mohou ucastnit,
jsou predmétem kazdoro¢nimu projedndni s reprezentativnimi odbory a/nebo zastupci
zamg&stnancl na mistni urovni. Tyto diskuse mohou rovnéz vyustit v uzavieni dohod na mistni
urovni.

Na zaméstnance, ktefi se chtéji zapojit, se vztahuji v souladu s mistnimi zdkony zvlastni podminky,
pfi¢emz Cas straveny témito aktivitami je povazovan za pracovni dobu.

3.4. RESPEKT K LIDEM

Skupina Renault klade na prvni misto svych hodnot ochranu zikladnich socidlnich prav
jednotlivel s tim, Ze podporuje dodrzovani téchto prav, brani jejich pfipadnému porusovani a
pomaha lidem fesit jejich spory, vyfizovat stiznosti a napravovat, pfipadné i v souladu s mistnimi
zakony sankcionovat veskeré neptistojné jednani. Potvrzuje své zavazky™* ucinéné jiz pti podpisu
globalni rdmcové dohody ,, Spolecné zapojeni pro udrzZitelny rist a rozvoj *“.

Zakladni hodnotou skupiny Renault je i dodrZzovani pravidel ochrany osobnich idaju.

Signatatské strany se zavazuji vyvarovat se na pracovisti jakychkoli projevl nasili, obtéZovani ve
vSech podobach, zejména sexudlniho ¢i moralniho, stejné jako diskriminace vii¢i zaméstnanctim.

Skupina Renault se zavazuje pfijmout co nejdiive a v souladu s mistnimi zdkony, zejména
prostiednictvim etického vyboru a HR, vhodnd opatfeni na podporu napadenych lidi, prevenci,
zastaveni agrese a sankcionovani jakéhokoli nepfijatelného jednani.

* Globalni ramcova dohoda z roku 2013 — Kapitola 1 — Univerzalni normy — Dodrzovani zdakladnich socialnich prav



Vsichni zaméstnanci skupiny Renault maji pfistup k systému hlaseni incidenti, ktery pfedevsim
zarucuje divérnost a ochranu oznamovatele, ktery je v dobré vife a neziStné nahlasi.

Manazefi a zaméstnanci, individudlné i kolektivng, dbaji na to, aby na pracovisti zadna
nezdvofilost, at’ uz jde o vnitini nebo vné&jSi vztahy, nenaruSovala atmosféru laskavosti a
vzéjemného respektu.

V ramci skupiny Renault se na tato témata provadéji akce na zvySovéani povédomi a Skoleni, ktera
jsou prizpiisobena urovni odpovédnosti.

4. ROVNOVAHA MEZI PRACOVNIM A SOUKROMYM ZIVOTEM

Socialni a pracovni zivot je v dne$ni dob¢ siln¢ ovlivnén digitdlni transformaci. Ta umoziuje
pfedevsim pftistup k informacim kdykoli a kdekoli, coz vytvaii na zaméstnance nové naroky z
hlediska organizace préce.

S védomim téchto narokli a na zdkladé¢ vzijemné divéry chce skupina Renault svym
zamg&stnancim — pfi soucasném respektovani provoznich imperativii spolecnosti, spokojenosti
klienti a mistni legislativy — nabidnout pruznéjsi pracovni podminky, vétsi svobodu v organizaci
jejich aktivit, denni ¢asovou usporu pii dojizdéni a zohlednéni osobnich a/nebo rodinnych
zalezitosti. Technologické nastroje tak umoznuji spojit technicky pokrok s pokrokem socialnim.

VSechna zaméstnancim navrzena opatfeni umoznuji dodrzovat zdkonnou pracovni dobu a
zajist'uji pfimétené rozloZeni pracovni zatéze.

Mohou zahrnovat obdobi experimentovani, zejména v organizaén¢ narocnych priimyslovych
odvétvich.

Jsou pfedmétem mistnich konzultaci s reprezentativnimi odbory a/nebo zastupci zaméstnanct,
pfi¢emz tyto diskuse mohou rovnéz vyustit v uzavieni dohod na mistni Grovni.

4.1. FLEXIBILIZACE PRACE

Skupina Renault se snazi nabizet svym zaméstnanclim pracovni harmonogramy, které jim umozni
dosahovat lepsi rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Zaméstnanci, ktefi projevi zdjem, se mohou s ohledem na platnou legislativu a mistni dohody
tykajici se Upravy pracovni doby dohodnout se svym hierarchickym nadfizenym na flexibilni
pracovni dob¢ a ve vyrobnim sektoru pozadat o ptifazeni k jednomu a stejnému tymu.

Zvlastni pozornost je vénovana rodicim malych déti nebo zaméstnancim pecujicim o osoby
zavislé.



4.2. CASOVA OPTIMALIZACE JEDNANI MEZI ZAMESTNANCI

Setkani, at’ uz tymové porady ¢i pracovni schiizky, jsou nezbytné pro podporu sdileni napadu a
vytvareni synergii mezi jednotlivymi ¢leny tymu a mezi multifunkénimi a multikulturnimi tymy.

Aby se vSichni mohli ucastnit, dbaji manaZzefi na jejich spravné naplanovani, aby pfipadly na
pracovni den, zejména pokud se jednd o setkani mezi jednotlivymi zavody ¢i zemémi.

Pokud na téchto setkanich neni nezbytna fyzicka ptitomnost nebo, pokud je z divodu geografické
vzdalenosti nemoznd, ma skupina Renault k dispozici videokonference nebo digitalni platformy,
aby se kazdy mohl vyjadfit a prispét.

4.3. DIVERZIFIKACE PRACOVIST

Nomadské programy umoziuji zaméstnanctim, v zavislosti na jejich pracovnim zatazeni, pracovat
Castecné a/nebo prileZitostné z domova nebo prostor skupiny Renault na tfetich mistech, za
predpokladu dodrzeni pravidel diivérnosti a obchodniho tajemstvi.

Charta vyuzivani vypocetni techniky a digitalnich nastrojl je Sifena ve vSech zemich plisobnosti.

Tyto vykony prace na dalku mohou byt organizovany v riiznych formatech: pravidelna prace na
dalku, pfedem naplanovand na stanoveny pocet dni, rizné dny, na tyden ¢i mésic, nebo
ptilezitostné prace na dalku.

Spolecnost také, v pripadé vyjimecnych okolnosti, dba na implementaci vhodnych mechanismu k
zajiSténi kontinuity pracovni ¢innosti a ochrany zaméstnanct.

Tyto nomadské mechanismy mohou byt predmétem mistnich konzultaci s reprezentativnimi
odbory a/nebo zéastupci zaméstnancii, pticemz tyto diskuse mohou rovnéz vyustit v uzavieni dohod
na mistni rovni.

4.4. NOMADSTVIi A TYMOVY DUCH

Manazeti dbaji na to, aby se pfi organizace prace na dalku na mistni Grovni udrzovala tymova
prace. Zejména jde o upfesnéni pracovni doby, kdy je nutna fyzickd pritomnost na pracovisti
(naptiklad tymové porady).

V mezindrodnim prostfedi, kde jsou aktivni vSechna ¢asova pasma, uznava skupina Renault pravo
svych zaméstnanci rozhodnout se, zda se mimo svou béznou pracovni dobu a béhem dovolené
pfipoji €i nepfipoji, pficemz jejich pfipojeni musi byt omezeno na pouziti v ptisluSnych casovych
usecich pro vykon prace. V téchto casovych usecich nemaji povinnost odpovidat na e-maily a
pfijimat telefonni hovory, at’' uz jsou kdekoli, a dbaji na to, aby omezili své vlastni e-maily a hovory
na mimoiradné naléhavé udalosti, pfedev$im na ty, které maji dopad na bezpecnost zaméstnancii
a/nebo klientd.



Manazefi a zaméstnanci jdou piikladem: sleduji pracovni dobu a upozorni na ptipady zjevného
ptekroceni pracovni doby a/nebo nedodrzovani doby odpocinku.

Tato pravidla upravujici pouzivani komunikaénich prostfedkii mohou byt pfedmétem mistnich
konzultaci s reprezentativnimi odbory a/nebo zéastupci zaméstnanct, pti€emz tyto diskuse mohou
rovnéz vyustit v uzavieni dohod na mistni tirovni.

4.5. ZJEDNODUSENI KAZDODENNIHO ZIVOTA

Skupina Renault podporuje vyvoj mechanismii usnadnujicich rovnovdhu mezi pracovnim
a soukromym Zzivotem. Tyto mechanismy mohou byt rovnéz pfedmétem mistnich konzultaci s
reprezentativnimi odbory a/nebo zéstupci zaméstnanctli, pficemz tyto diskuse mohou rovnéz
vyustit v uzavieni dohod na mistni tirovni.

Tato dohoda umoziluje definovat akéni priority s ohledem na o¢ekdvani zaméstnanct a mistni
legislativu (doprava, hlidani déti, kojici mistnosti, telekonzultace s 1ékafem, sportoviste, mistnost
pro odpocinek, pfip. nabidka dalSich sluzeb typu podnikového spravce).

V neposledni fadé¢ vénuje skupina Renault zvlastni pozornost dopadiim pracovni mobility na
rodinnou sféru. V piipad¢ zna¢né vzdalenosti od domova zajisti prefazeni partnera do stejné
lokality.

5. ADAPTACE PRACOVNIHO RAMCE

Svét prace se meni, pracovni prostory se vyvijeji, aby tyto zmeny 1épe podporovaly a vyhovovaly
riznym potiebdm zaméstnancl. Bez ohledu na to, jaké vyznamné pokroky technologie umoziuje
a umozni, udrzitelny rst Skupiny se bude i nadale opirat o talent zaméstnanci a jejich schopnost
vytvaret kolektivni inteligenci. V tomto smyslu je vhodné uspotfddani pracovnich prostor zcela
zasadni pro realizaci prace.

5.1. KOLABORATIVNI EKOSYSTEM V SRDCI NOVEHO PRACOVNIHO PROSTORU

Nové pracovni prostory jsou odrazem jedinecnych potfeb zaméstnanct a jejich pfislusnych
pracovnich aktivit. Zohlednuji zejména potieby osob s hendikepem. Skupina Renault tak dba na
to, aby se do ptiprav stavby novych prostor ¢i rekonstrukce starSich prostor zapojili odbornici v
ptislusnych profesich, zaméstnanci, reprezentativni odbory a/nebo zéstupci zaméestnanci.

Nové pracovni prostory usnadiiuji spolecnou i individudlni préci a jsou v nich k dispozici zony
umoziujici koncentraci a odpocinek.

Dodrzovani standardli zavadéni umozituje kazdému se v kultute spolecnosti poznavat.
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Zvlastni pozornost je vénovana ergonomii, barvam, prosvétleni, akustice, ventilaci a regulaci tepla,
zejména v priumyslovém prostiedi.

5.2. ZDRAVE STRAVOVANI

Skupina Renault bere ohled na to, jaky zajem jeji zamé&stnanci vénuji vyziveé a dba na to, aby na
pracovistich, stejn¢ jako ve stravovacich prostorech, kavarnach a prostorech jednotlivych tymd,
zejména v prumyslovych podnicich, byly k dispozici alternativni modely stravovani a/nebo
prodejni automaty ¢i stanky.

Stravovaci podminky jsou definovany s ohledem na ocekévani zaméstnancli a mistni omezeni.
Mohou také zahrnovat nabidky stravovani zajisStované specializovanymi dodavateli, které jsou v
pfimém kontaktu s vedenim podniku.

Zvlastni pozornost je vénovana kvalit€ nabizeného sortimentu (ovoce a zelenina, mistni produkty,
mistni specifika), rozmanitosti a stfidani jidelniho listku, zejména s ohledem na nabidku
organickych nebo nealergennich potravin.

Reprezentativni odbory a/nebo zastupci zaméstnancti mohou byt na mistni Grovni zapojeni do
tvorby nutri¢nich plant.

Zaméstnanci mohou mit pfistup do prostor urcenych ke stravovani mimo dobu podavéni jidla v
zavislosti na oteviraci dobé€ a organizaci tymt, coz umoziuje mit k dispozici méné formalni mista
k praci a diskusi.

5.3. DIGITALIZACE VE SLUZBACH CLOVEKA

Rozmach digitalizace svét prace transformuje a bude transformovat 1 nadale.
prostiedim pfistupovat. Ackoli hraje uméla inteligence v nasich procesech stale vyznamnéjsi roli,
je zfejmé, Ze panem situace musi zustat Cloveék. Zachovani této ¢asti lidstva ve svété digitalizace
pfedstavuje jednu z nasich vyzev.

Skupina Renault poskytuje svym zaméstnanclim rizné digitdlni néstroje, které jim kazdy den
umoznuji osvobodit se od prostorovych omezeni a mit pfistup odkudkoli a na jakémkoli typu
koncového zafizeni, v€etné svych vlastnich koncovych zafizeni, k firemnim systémim, které
potiebuji. Zaméstnanci tak mohou mit v zavislosti na svém pracovnim zafazeni k dispozici
notebook nebo tablet a vSichni zaméstnanci na cestach mohou mit k dispozici smartphony.

Inteligentni automatizace a konektivita softwaru, dat a vybaveni postupné davaji v priimyslovych
sektorech podobu tovarnam budoucnosti. Toto nové digitalni prostiedi umoziuje zefektivnit
pfistup k informacim v redlném case a usnadiiovat tak rozhodovéani. Zaméstnancim, ktefi si to
pteji, také umoznuje mit kdykoli pfistup k socidlnim informacim, a to i z jejich smartphonu.
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6. PODMINKY IMPLEMENTACE A MONITORINGU DOHODY

Signatatské strany se zavazuji v souladu se svymi pfisluSnymi povinnostmi podporovat a za
nejlepSich provoznich podminek pfispivat k implementaci globalni rdmcové dohody ,, Spolecné
budovani budouctho svéta prace. *

6.1. INFORMOVANI O DOHODE

Tato dohoda je ptelozena do jazyki zemi, ve kterych skupina plsobi, a jsou s ni sezndmeni vSichni
zaméstnanci. Je k dispozici na intranetovych strankach Skupiny.

Na trovni jednotlivych zemi se budou organizovat informacni a diskusni setkéani ohledné jejiho
uplatiiovani. Téchto setkdni se mohou zcastnit mistni ¢lenové Svétového vyboru Skupiny
(Comité de Groupe Monde) a feditelé¢ oddéleni lidskych zdrojt, ktefi odpovidaji za spravné
uplatiiovani této dohody ve svych zemich a podnicich.

6.2. PRISPENI K IMPLEMENTACI NA MISTNi UROVNI

Dialog na mistni trovni mezi zastupci vedeni, ¢leny Svétového vyboru skupiny, reprezentativnimi
odbory a/nebo zastupci zaméstnancti umoziuji projednani prioritnich akénich planti a podminek
jejich implementace.

Pravé tento dialog umoziuje vytvaret podminky pro vyjednani mistnich specifickych dohod.

Na mistni arovni se uspotadaji monitorovaci setkdni ohledné obou globalnich ramcovych dohod.
ZucCastni se jich mistni odbornici za jednotlivé profese, clenové Vyboru skupiny, reprezentativni
odbory a/nebo zastupci zaméstnancil.

K rliznym tématim zminénym v této dohod¢ se budou realizovat specifické akce na zvySovani
poveédomi a skoleni.

V ptipad¢ potieby se budou organizovat experimentalni faze.
6.3. MONITORING IMPLEMENTACE NA MISTNi UROVNI

V ramci plenarni schlize nasledujici po podpisu dohody se budou moci konat rizné diskusni
workshopy, které usnadni pochopeni témat upravenych touto dohodou. Tyto workshopy budou
pfipraveny ve spolupréci s uzSim Vyborem skupiny.

V mésicich nésledujicich po podpisu této dohody budou se signatarskymi stranami definovany
ukazatele zahrnujici nebo doplitujici ukazatele implementace globéalni ramcové dohody z roku
2013. Zvlastni pozornost bude vénovana ¢lankiim, které se mohou tykat zaméstnanct externich
spolecnosti, ktefi pracuji v prostorech Skupiny.
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Pii prilezitosti plenarni schiize se bude kazdoro¢né konat monitorovaci setkdni, které bude
zahrnovat monitoring implementace globalni rdimcové dohody z roku 2013, se ¢leny Svétového
vyboru skupiny a zastupcem IndustriALL Global Union.

Dtrraz bude kladen na ptiklady osvédcenych postupti na podporu rozsdhlého nasazovani mistnich
iniciativ.

A v neposledni fad¢ bude ro¢ni program ¢innosti uzsiho Vyboru skupiny zahrnovat navstévy v
terénu, zcela zamétené na implementaci této dohody. V zavislosti na okolnostech se mohou téchto
navstév zacastnit vSichni nebo jen nékteti clenové uzsiho Vyboru skupiny, nebo i néktefi titularni
¢lenové Svétového vyboru skupiny.

6.4. UDRZENI DYNAMIKY POKROKU

Signatafi se zavazuji k co nejv€asngjSimi vzdjemnému informovani se v pfipad¢ jakychkoli
nesrovnalosti ohledné vykladu nebo nedodrzovéni této dohody za i€elem spolecného hledani
ucinného a konstruktivniho feSeni v z4jmu vSech stran, a to v pfimétené lhuté.

K mistnim problémiim, na néz byly signataiské strany upozornény, se pfistupuje piedevSim v
kontextu mistniho socidlniho dialogu. Skupina Renault se zavazuje pro takovy dialog vytvaret
ptiznivé podminky. V pfipad¢ potieby se feSeni hled4 na Grovni zemé, regionu a teprve poté na
urovni skupiny Renault.

Tyto diskuse jsou vedeny v souladu s memorandem uzavienym v lednu 2018 za ti¢elem teSeni
pfipadnych problémi a pted jakoukoli externi komunikaci kterékoli ze signatatskych stran a stran
dotcenych sporem.
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7. ZAVERECNA USTANOVENI

Tato dohoda se tidi francouzskym pravem. V piipadé rozdilnosti mezi riznymi jazykovymi
verzemi se bude za spravnou povazovat pouze francouzska verze.

Dohoda vstupuje v platnost v den podpisu, je uzaviena na dobu neurcitou a tyka se zaméstnanct
skupiny Renault, tj. vSech spolecnosti, ve kterych spole¢nost Renault s.a.s. vlastni, pfimo nebo
nepiimo, vice nez polovina kapitalu.

Predstavuje zavazny smluvni zadklad budoucich dohod na mistni trovni, tyto budouci mistni
dohody musi obsahovat a dodrzovat zdsady a zavazky ptijaté v této dohode¢.

Pokud do vySe uvedené¢ho perimetru vstoupi nova spoleCnost, signataiské strany spolecné
pfezkoumaji akéni plan, ktery bude tfeba zavést pro spravné uplatiiovani této dohody.

Pokud néktera ze spolecnosti piestane spliiovat vyse uvedena kritéria, pfestane tato dohoda platit
na konci béZného tcetniho obdobi.

V Boulogne-Billancourt, 9. ¢ervence 2019

Za skupinu Groupe Renault,

Thierry BOLLORE, generalni feditel Groupe Renault
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Za IndustriALL Global Union,

Valter SANCHES, generalni tajemnik

Za francouzské odborové federace

Za federaci Fédération FO de la Métallurgie, Didier AMBROISE,

Za federaci Fédération de la Métallurgie CFE-CGC, Patrick GAGLIO,

Za federaci Fédération Générale des Mines et de la Métallurgie - CFDT, Jean-Michel
TISSEYRE,

Za federaci Fédération des Travailleurs de la Métallurgie - CGT, Fabien GACHE

Za dalsi odborové federace nebo odbory zastoupené ve Vyboru skupiny
Za konfederaci Confederacion Sindical de Comisiones Obreras CC. OO., Esteban

CHAMORRO-ROJO
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Za centralu Centrale Nationale des Employés - CNE, Gaétan DE HEMPTINNE

Za federaci Fédération AUB Die Unabhdngigen e.V. - AUB, Heike KUEMPEL

Za odborovou federaci Fédération Syndicale IndustriALL BNS, Nicolae PAVELESCU

Za organizaci Zveza delavskih sindikatov Slovenije — Solidarnost, Slavko PUNGERSIC

Za federaci Fédération de I’Industrie, de la construction et de I’agroalimentaire de 1’Union
Générale des Travailleurs (UGT FICA), Javier VAZQUEZ-GARCIA

Za Vybor skupiny Renault,

Eric VIDAL, tajemnik Svétového vyboru skupiny
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