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NATALIA MARYNYUK

Nuestro proposito es proteger
a nuestros miembros

Natalia Marynyuk comenz6 su carrera

en 1996 como economista en las
instalaciones del alto horno N° 1 de
Kryvorizhstal Steel Works, propiedad del
estado. La planta lleva el nombre de la
ciudad donde esta situada, Kryvyi Rih,
una de las diez ciudades industriales mas
grandes de Ucrania.
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Sindicato:

Sindicato de Trabajadores de la
Industria Metaltrgica y Minera de
Ucrania (PMGU)

Pais:

Ucrania

Texto:
Alexander Ivanou

Puede decirnos como logré Ud. ascender en la
dirigencia de su sindicato, a pesar del dominio
de los hombres en el lugar de trabajo

“Cuando comencé a trabajar, me incorporé al Sindicato de
Trabajadores de la Industria Metalurgica y Minera de Ucrania (PMGU),
organizacion afiliada a IndustriALL Global Union. En agosto de 2017,
mas de 20 afios después de haber comenzado mi trabajo en el
sector, fui elegida como dirigente del comité sindical. Me converti en
la primera, y hasta ahora, la Ginica mujer elegida como presidenta del
sindicato local en sus 85 afios de existencia.

“Aunque las trabajadoras representan poco menos del 30% de la
fuerza de trabajo de la empresa, las mujeres son mucho mas activas
en el sindicato que sus colegas masculinos. De los 114 activistas del
PMGU en ArcelorMittal, casi el 60% son mujeres”.

En tiempos de la Union Soviética, Kryvyi Rih fue un gran centro
metaliirgico y de mineria de hierro. Kryvorizhstal Steel Works
exportaba productos a mas de 30 paises de todo el mundo.

La planta produce a lo largo del ciclo metaltrgico completo,
incluyendo la extraccion del mineral, la produccion de concentrados,
aglomerados, coque, hierro fundido, acero y productos laminados.
Por lo tanto, cuando se privatizo en 2004, suscito mucho interés

de parte de los compradores. En esa época la planta contaba con
aproximadamente 57.000 trabajadores y trabajadoras.

En 2005, la compaiiia fue vendida a Mittal Steel por US$ 4,81 mil
millones, superando con creces los US$ 3 mil millones que habian
previsto los analistas. Cuando Mittal Steel se hizo cargo de Arcelor en
2006, la planta adquirié el nombre de ArcelorMittal Kryvyi Rih.



¢ Qué significo la privatizacion para
Ud. y sus colegas?

“Cuando se anuncio el proceso de privatizacion
en 2003, la fuerza de trabajo y los sindicatos
comenzaron a manifestar preocupacion sobre el
futuro de sus puestos de trabajo. Se realizé una
serie de protestas, exigiendo que el gobierno
adoptara lo que llamamos un paquete social.
Esto era para proteger a los trabajadores y
trabajadoras y para que nos respetara el nuevo
propietario después de la privatizacion.

“A consecuencia de esto, Kryvorizhstal Steel Works
se privatizo con un paquete social obligatorio, que
contenia 19 condiciones que el nuevo propietario
tenia que cumplir. Esta fue la primera vez que

se habia logrado esto en Ucrania. Sin embargo,

no se prestd debida atencion a los 19 puntos, y

el sindicato respondid organizando acciones de
protesta y reuniones para obligar a la empresa

a cumplir con los compromisos establecidos,
incluyendo promesas de aumentos salariales.

“Entre 2005 y 2018, ArcelorMittal efectivamente
redujo la fuerza de trabajo en mas del 50%,

de unos 57.000 trabajadores y trabajadoras

a menos de 21.000. Los recortes se hicieron
principalmente a través de la jubilacion voluntaria,
aunque esta politica no mejoro la situacion de
aquellos que conservaron su trabajo. Durante este
tiempo, en el que la fuerza laboral se ha reducido
drasticamente, la produccion de la empresa de
hierro fundido, acero y productos laminados

se ha mantenido mas o menos igual, incluso
aumentando ligeramente.

“Si a la carga de trabajo cada vez mayor sumas
la falta de inversion, que produce deterioro de
los edificios y equipos, se podria ver con claridad
el empeoramiento de las condiciones de los
trabajadores y trabajadoras”.

¢Como actuo su sindicato ante la
represion antisindical de parte de
la administracion de la empresa?

“Las condiciones para la fuerza de trabajo en la
planta comenzaron a deteriorarse gravemente en
2017, cuando se contratd a un nuevo director de
recursos humanos. Desde el principio, se notaba
evidente antagonismo hacia los sindicatos. No se
respetaron los términos del convenio colectivo y
no se tomad en cuenta las propuestas sindicales.

“La situacion se deteriord, se imprimieron folletos
sindicales falsos, asi como publicaciones en

redes sociales y calumnias contra los sindicatos
en articulos que se publicaron en los medios de
comunicacion locales. El director de recursos
humanos hasta desarrollé un programa antisindical
especial para 2018 denominado ‘Plan de accion
destinado a reducir la influencia de los sindicatos’.

“La administracion de la empresa no hizo caso

a las stplicas del sindicato. Cuando llamamos

a los trabajadores y trabajadoras para una
asamblea, el director de recursos humanos quiso

impedir que la fuerza de trabajo manifestara

sus reivindicaciones: promovié informacion

falsa sobre el lugar de la reunion y los asuntos

a tratar. De todas maneras, el sindicato y los
trabajadores y trabajadoras lograron realizar la
reunion. También enviaron una peticion al Director
General de ArcelorMittal Kryvyi Rih, firmada por
12.000 personas, que exigia aumentos salariales,
mayor seguridad y mejor dialogo social. Al no
recibir ninguna respuesta de la administracion, el
sindicato votd en favor de comenzar una disputa
colectiva en abril de 2018.

“Al mes siguiente, a través de la mediacion
durante una reunién muy prolongada de 26 horas,
se llegd a un acuerdo entre la administracion y los
sindicatos. El Director General aumento el fondo
salarial a UAH1,1 mil millones (US$ 40 millones)

y también despidio al problemético director

de recursos humanos que no habia logrado
establecer un dialogo social de buena fe con la
fuerza de trabajo.

“Todavia hay problemas, pero por lo menos hoy
tenemos un dialogo social con la empresa.

“En junio de 2017, se establecié un acuerdo

que permite ingresar sin visa a paises de la
Unién Europea, haciendo mas facil para que los
ciudadanos ucranianos puedan viajar a Europa. A
consecuencia de esto, muchas personas se han
ido de Ucrania en busca de mejores condiciones
de trabajo y, por lo tanto, este afio la compafiia,
por primera vez, ha tenido problemas para
encontrar suficientes conductores calificados.

“Después de que se derrumbara un techo de la
planta en marzo del afio pasado, incidente en que
fallecié un trabajador, se inici6 una evaluacion

de los edificios y se emprendieron trabajos de
reparacion.

“Por lo tanto, la cuestion de mejores salarios y
condiciones de trabajo sigue siendo una cuestion
crucial para la empresa”.
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¢Cuan importante es la solidaridad
internacional para su sindicato?

“El reconocimiento de nuestro conflicto y el
apoyo de la solidaridad internacional fueron de
mucha importancia para poder encontrar una
solucion. Ya en 2015, con el apoyo de IndustriALL,
los sindicatos de ArcelorMittal en Kazajstan y
Ucrania enviaron una solicitud al director general
de la empresa pidiendo autorizacion para que

sus representantes participaran en el Comité de
Empresa Europeo de ArcelorMittal.

“En una reunion celebrada en Luxemburgo en julio
de 2018, los sindicatos de ArcelorMittal crearon
una red sindical mundial y se comprometieron

a continuar el dialogo social a nivel mundial con

la mayor empresa siderdrgica del mundo. Los
sindicatos de Ucrania participaron en ese proceso.

“Gracias a esta plataforma, el sindicato ha podido
comunicar a la maxima direccion mundial de
ArcelorMittal sus preocupaciones sobre el dialogo
social. Actualmente soy miembro del Consejo
Mundial Conjunto de Salud y Seguridad de
ArcelorMittal, que también ha ayudado a mejorar
el didlogo social a nivel local”.

El PMGU es actualmente el mayor sindicato
en ArcelorMittal Kryvyi Rih, representando
a mas del 70% de los trabajadores/as.
Aproximadamente un 10% del personal

no tiene afiliacion sindical, y el 20%
restante cuenta con representacion de
otros 10 sindicatos, incluyendo el Sindicato
Independiente de Mineros de Ucrania,
organizacion afiliada a IndustriALL.
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